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Resumen

El estudio, que tuvo por objetivo analizar los sentidos de la induccion docente y las
perspectivas sobre su implementacion sea por la via de politicas publicas educativas,
programas institucionales o acciones especificas en su direccion, es resultante de una
investigacion tedérico-empirica, de naturaleza cualitativa, centrada en una revisiéon
sistematica de literatura con la finalidad de sintetizar evidencias. Fueron revisados 83
articulos publicados en 5 bases distintas, seleccionadas por el hecho de incluir una
coleccion significativa de periddicos cientificos internacionales con interface en el area
de Educacion: Sage Journals, Science Direct, SciELO, Scopus y Taylor y Francis. El
recorte temporal establecido fue de 2002 a 2022, de modo a abarcar las dos Ultimas
décadas, cuando el tema de la induccion docente alcanzé mayor circularidad y
consolidacion en el area. Los andlisis son descriptos en cuatro ejes: enfoques tematicos;
enfoques tedrico-metodoldgicos; acciones e intenciones; perspectivas de formacion.
Los resultados indican que las practicas de induccion se coadunan con el apoyo y la
asistencia formativa al profesor que se encuentra en los primeros afos de ejercicio
profesional, por medio de politicas y programas de induccién, que presentan niveles y
configuraciones distintas, de acuerdo con el contexto, las condiciones y las
contingencias institucionales. Los andlisis permitieron componer un cuadro de
perspectivas de la induccion asentado en tres marcos estratégicos: considerar las
dificultades de los profesores y sus formas de resistencia; estimular el desarrollo
profesional; y garantizar condiciones objetivas de trabajo y formacion.
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1. Introduccién

Es creciente la idea de la induccion como un sistema de apoyo para
mejorar la calidad y las experiencias docentes durante la insercion profesional y,
consecuentemente, como contribucidén para la retencion de nuevos profesores
en la carrera y la disminucion de la alta rotacion de docente en las escuelas. El
estudio reciente de Courteney, Austin y Zolfaghari (2023) demuestra la
institucionalizacion de politicas de induccion en diversos paises, cuyos
estudiantes presentan desempefio satisfactorio en las evaluaciones del
Programa Internacional de Evaluacion de Estudiantes (Programme for
International Student Assessment — Pisa). Investigadores de diferentes partes
del mundo se dedican, hace mas de una década, a analizar concepciones,
practicas y efectos de la induccién docente, comprobando la importancia y la
necesidad de politicas y programas educativos en su direccién. Es el caso de los
trabajos de Feiman-Nemser et al. (1999); Wong (2004); Alhija y Fresko (2010);
Bickmore y Bickmore (2010); Avalos (2012; 2016); Marcelo y Vaillant (2017);
Darling-Hammond (2017); Beca y Boerr (2020); Vaillant (2021);

En el contexto brasilefio, a pesar de aln no registrarse una politica
publica instituida de induccién docente, existen diversas experiencias locales y
regionales, promovidas por universidades y/o sistemas de ensefianza, y una
prédiga produccién académica sobre profesores principiantes, con importante y
necesaria defensa a la induccion, conforme se puede verificar en trabajos de
Mira y Romanowski (2014); André (2012; 2018); Nascimento, Flores y Silva
(2019); Cruz, Farias y Hobold (2020); Cruz y Lahtermaher (2022); Cruz et al.
(2022).

Sin embargo, el concepto de induccion no puede ser simplificado a una
forma de inducir a los profesores en el inicio de carrera a la continuidad en el
trabajo docente, inclusive sin las debidas condiciones. Se espera que la
induccion funcione como catalizadora de espacios de formacion, recepcion y
acompafiamiento de la actuacién profesional docente articulada al proceso de
desarrollo profesional y comprometida con las perspectivas favorecedoras de su
autonomia.

En una revision de 463 articulos sobre profesores principiantes (Avalos,
2016), fue posible demostrar que son muchos los fatores que afectan el
aprendizaje de la docencia: conocimientos, disposiciones, creencias, vision de si
mismo y del otro, asi como formas de concebir y de actuar en la profesion. La
gama de combinaciones de estos fatores o las posibilidades y restricciones de
cada contexto, ciertamente, serdn nuevos para cada principiante. Frente a esto,
parece cada vez mas imprescindible considerar la induccibn como componente
del desarrollo profesional en la perspectiva de un continuum integrado entre
formacion inicial y continua.

Pero no siempre prevalece la coordinacion entre induccion y desarrollo
profesional docente. Conforme evidenciado en un trabajo reciente (Cruz et al.,
2022), es recurrente la instalacion de politicas y programas con foco en la
certificacion, el entrenamiento y la asistencia a corto plazo, en el sentido de
favorecer predominantemente la permanencia del profesor en la carrera, sin que
Su autonomia sea asegurada.

De esta manera, se torna importante distinguir que perspectivas de
formacion sostienen la comprension de induccion docente. ¢Cuéales son los
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sentidos de formacion manifestados en las practicas de induccion diseminadas
por distintos paises? ¢Qué relaciones entre mentoria e induccion se expresan
en las concepciones inferidas? ¢Estas iniciativas derivan de politicas o de
programas institucionales o se destacan como experiencias aisladas, especificas
y emergentes? ¢ Qué es lo que cuenta como induccion docente?

2. Marco teorico-metodolégico

El estudio realizado se situa en el campo de la formacion de profesores
con base en las teorias de desarrollo profesional, delimitado en torno de la etapa
de insercion en la carrera, en busca de los sentidos prevalecientes de induccién
docente. Fue conducido para responder a la siguiente cuestion: ¢Qué
concepciones de formacion y desarrollo profesional docente orientan las politicas
instituidas de induccién y las experiencias locales y regionales a su favor?

Teniendo en cuenta el objetivo de analizar sentidos de induccion docente
y perspectivas de su implementacion, sea a través de politicas publicas
educativas, programas institucionales o acciones especificas en su direccion, fue
realizada una investigacion teorico-empirica, de naturaleza cualitativa, centrada
en una revision sistematica de literatura, a fin de sintetizar evidencias de
estudios.

La revision sistemética de literatura se bas6 en Newman y Gough (2020),
para quienes un estudio de este tipo requiere un método formal, riguroso y
explicito para articular los resultados de investigaciones ya realizadas sobre una
determinada tematica y, con esto, establecer una vision integradora del
conocimiento producido. La sintesis de evidencias expone lo que es 0 no
conocido sobre una cuestion de investigacion, propiciando una vision general y
necesaria acerca de la produccion de un campo.

El levantamiento, realizado en los meses de septiembre y octubre de
2022, consider6 articulos cientificos publicados en cinco bases distintas,
seleccionadas por el hecho de incluir una coleccion significativa de periddicos
cientificos internacionales con interface en el area de Educacién. Son ellas: Sage
Journals; Science Direct; Scientific Electronic Library Online (SciELO); Scopus;
Taylor y Francis.

El recorte temporal establecido fue de 2002 a 2022, de modo a abarcar
las dos ultimas décadas, cuando el tema de la induccion alcanzé mayor
circularidad y consolidacion en el area. Los filtros considerados en el
levantamiento de articulos en todas las bases fueron: Ciencias Sociales y
Educacion, como gran area de conocimiento, y Formacion de Profesores, como
area tematica, valiéndose de apenas un descriptor (‘teacher induction’) en el
titulo y/o en las palabras clave y/o en el resumen y considerando exclusivamente
los articulos con acceso abierto.

Los criterios establecidos para a seleccion de los articulos fueron la
lectura de los titulos, de las palabras clave y de los resiumenes, definiéndose,
consecuentemente, como criterio de exclusion aquellos que no presentasen
conexiones directas de aproximacién con la descripcion tematica.

El protocolo de revision siguié algunos pasos fundamentados en Gough
(2007), a saber: levantamiento de los textos en las bases de acuerdo con los
criterios establecidos; refinamiento con la exclusién de textos segun criterios
determinados y el aislamiento de aquellos que se repetian; sistematizacion de
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las informaciones a partir de la andlisis de los resumenes y registro de los datos
en una ficha especifica; y, finalmente, analisis de los datos considerando la ficha
elaborada, la cuestion y el objetivo del estudio.

El levantamiento resulto en 234 articulos, en el periodo de 2002 a 2022.
Con el refinamiento, 139 articulos fueron desconsiderados. De los 95 trabajos
separados, 12 se repetian, totalizando, asi, un conjunto de 83 textos para
analisis. La Tabla 1, a continuacion, expone en numeros las dos fases iniciales
del protocolo de revision, las que se refieren al levantamiento y al refinamiento
por descriptor y base.

Tabla 1 - Namero de articulos alcanzados con el descriptor ‘teacher induction’

Base Total Levantamiento Refinamiento
considerado Exclusién  Repeticién

Sage Journals® 3 11 8 -

Science Direct* 8 58 50 -

SciELO® 11 17 06 -
Scopus® 47 99 - 12

Taylor y Francis’ 14 49 35 -
Total 83 234 139 12

Signo convencional utilizado: - Dato numérico igual a cero que no resulte de redondeo.
Fuente: elaboracion propia con datos de las bases de datos consultadas.

Con este conjunto de 83 articulos seleccionados, se paso a la fase de
sistematizacién de las informaciones de los trabajos a partir del analisis de los
resimenes Yy registro de los datos en una ficha especifica. Las fichas fueron
analizadas y sus datos compilados por item, de modo a componer un cuadro
sindptico descriptivo con las principales frecuencias. En seguida, el cuadro fue
analizado teniendo como referencia la cuestion, el objetivo y el diadlogo tedrico.

3. Resultados

Un acervo de 45 peridédicos reune los 83 articulos de esta revision. La
mayor parte de ellos (30) es responsable por la publicacion de sélo un trabajo,
mientras que una parte menor (15) contribuye con la publicaciéon de mas de uno,
totalizando 53 publicaciones. Entre estos, se destacan los periddicos “Teacher
and Teacher Education”y “Profesorado — Revista de Curriculum y formacion del
profesorado”, con diez y ocho articulos publicados, respectivamente. Lo Cuadro
1, a continuacion, ofrece una visiéon de la distribucién de trabajos por periddico,
a partir de dos publicaciones.

3 Disponible en: https://journals-sagepub-com.uchile.idm.oclc.org/. Consultado el: 3 oct. 2022.

4 Disponible en: https://www-sciencedirect-com.uchile.idm.oclc.org/. Consultado el: 3 oct. 2022.

5 Disponible en: https://scielo.org/. Consultado el: 3 oct. 2022.

6 Disponible en: https://www-scopus-
com.uchile.idm.oclc.org/search/form.uri?display=basic#basic. Consultado el: 3 oct. 2022.

7 Disponible en https://www-tandfonline-com.uchile.idm.oclc.org/. Consultado el: 3 oct. 2022.
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Cuadro 1 - Numero de articulos por peridédico®

Periodico Territorio N° de artigos
Editorial publicados

Teaching and Teacher Education EUA 10
Profesorado — Revista de Curriculum y formacion del

profesorado Espanha 8
Professional Development in Education Inglaterra 4
Teacher Development Australia 4
Archivos Analiticos de Politicas Educativas EUA 3
Cogent Education Hong Kong 3
Educacdo em Revista Brasil 3
European Journal of Teacher Education Bélgica 3
Journal of Teacher Education EUA 3
Australian Educational Researcher Austrdlia 2
Cadernos de Pesquisa Brasil 2
International Journal of Educational Research Open Inglaterra 2
SAGE Open EUA 2
South African Journal of Education Africa do Sul 2
Voprosy Obrazovaniya Educational Studies Moscow Russia 2
Total 53

Nota: ( solo revistas com al menos dos publicaciones.
Fuentes: elaboracion propia con datos de las bases de datos consultadas.

En lo referente al periodo de publicacién, a lo largo de dos décadas, es
notorio el avance del debate sobre el tema en los ultimos afios, dada la incidencia
mayor de articulos publicados de 2019 a 2022, con acentuada presencia en el
afio de 2021. En los afios anteriores, de 2011 a 2018, la producciéon se mantuvo
constante con dos a cinco publicaciones, registrando menor recurrencia de 2002
a 2010. El Gréfico 1 demuestra el comportamiento de la produccién por afo,
considerando el periodo, las bases y los peridédicos analizados. Su lectura
permite verificar la emergencia y actualidad de la teméatica en el escenario
educacional del contexto internacional.
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Grafico 1 - Namero de articulos publicados por afio (2022-2022)
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Fuente: elaborado por los autores.

En suma, 184 personas aparecen como autores de los 83 articulos,
siendo que apenas 20 participaron de la produccion de mas de uno. los autores
estan vinculados a 113 instituciones, distribuidas entre universidades (91),
escuelas (16) e institutos, centros o asociaciones de investigacion y estudio (6).
En general, las instituciones estan presentes en uno o dos titulos publicados.
So6lo 12 de las 113 aparecen registradas en mas de un articulo, destacandose la
University of Notre Dame, Australia, en Sydney/AU, presente en cinco
publicaciones, seguida de la Universidad de Sevilla/ES, presente en cuatro, y la
University of Groningen, en los Paises Bajos, y la Universidad de Aveiro, en
Portugal, ambas con tres articulos.

En lo referente al pais de vinculacion institucional de los autores,
constatamos la presencia de 31 paises, con representacion de practicamente
todos los continentes. La mayor parte de la produccién esta concentrada en
paises norteamericanos y europeos, con destaque para los Estados Unidos, con
14 titulos, seguido de Australia con 12 y de Espafia e Inglaterra con nueve y seis
respectivamente. Con relacion al idioma, la lengua inglesa es mayoritaria. Sin
embargo, fueron localizados diez articulos en espafiol, ocho en portugués, uno
en turco y uno en ruso.

Con esta caracterizacion es posible afirmar la extension de la produccion
en el contexto internacional, con algunos puntos territoriales de referencia,
claramente identificados en América del Norte y en Europa. Este escenario
acentua la importancia y la necesidad de comprender las distintas concepciones
de induccién presentes en los estudios y como estas dialogan con las
producciones localizadas en paises de América do Sul, Africa y Asia.

En esta direccion, los datos producidos y trabajados interpretativamente
en revision sistematica, con el objetivo de analizar los sentidos de induccién
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docente y las perspectivas de su implementacién, diseminados en periodicos
cientificos del area en las dos ultimas décadas, nos llevaron a abordar cuatro
ejes tematicos que seran discutidos en las proximas secciones.

3.1 Enfoques tematicos

A partir del conjunto de 83 trabajos sobre induccion docente, buscamos
examinar el enfoque tematico y los objetivos de cada uno a partir del analisis de
sus titulos, palabras clave, especificidades y sus propios objetivos, conforme
descrito en el resumen. Partimos del entendimiento de que estos elementos
constituyen delimitaciones fundamentales y estructurantes de la argumentacion,
funcionando, por lo tanto, como filtros para la comprension de la concepcion
tedrica, conceptual e historica de induccién diseminada.

El analisis permiti6 inducir ocho topicos de abordaje, conforme
demostrado en el Cuadro 2.

Cuadro 2 - Ejes de abordaje de los articulos con base en los titulos, palabras-clave y
objetivos

Topicos Enfoques articulos | palabras | objetivos
clave

Enfasis general en la formacion
inicial o continua de profesores,
con vistas a su certificaciéon y al
1 desarrollo de habilidades de
Formacion ensefanza. La induccién
docente en representa uno de los enfoques
general formativos, relacionandose a los
profesores recién cualificados o
a la certificacion o al periodo de
ingreso.

Enfasis en la constitucion
identitaria docente con atencion
al desarrollo profesional a lo

) largo de la trayectoria. La
Desarrollo induccion aparece asociada al
apoyo, al aprendizaje en el inicio 13 a7 9
de la carrera, a la relacion y
trabajo entre pares, a la
socializaciéon profesional y a las
creencias, tensiones y
caracteristicas de los docentes.

Profesional
docente

Enfasis en el  profesor
principiante, en la entrada en la
carrera, en el rito de pasaje de
3 estudiante a profesor, en el
Insercidn choque de realidad, en las
profesional necesidades psicolégicas y en la
docente resiliencia. La induccion emerge
como camino para
acompafiamiento 'y  apoyo
durante la insercién profesional.

11 54 8
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4
Programas de
induccién y sus
formadores

Enfasis en diversos programas
de apoyo a los profesores
principiantes y en los mentores
como agentes de induccion. La
induccion representa el foco
central de los trabajos.

36

89

35

5

Préacticas
formativas
especificas

Enfasis en abordajes especificas
de formacion durante a
induccioén, tales como:
alfabetizacion micropolitica;
comunidad de practica; trabajo
colaborativo; conocimiento
pedagogico  del  contenido;
dialogo reflexivo; portfolios de
ensefianza; residencia docente;
entrenamiento; redes de
aprendizaje. La induccion es
focalizada en consonancia con la
estrategia formativa discutida.

26

6

Contexto
institucional,
direc&o escolar,
politica e
avaliacéo

Enfasis en el ambiente y en las
condiciones de trabajo, en el
papel del director escolar, en la
importancia del liderazgo
pedagdgico, en la autoeficacia,
en las evaluaciones de
desempefio, en el reclutamiento
y retencion de profesores, asi
como en la evaluacion de
programas de induccion. La
induccion es considerada en la
relacién especifica con cada
enfoque.

14

28

20

7

Paises e
organismos
internacionais

Destaque de un pais u
organismo internacional con
politica y/o defensa orientada a
la induccién, destacandose:
Australia, Bélgica, Holanda,
Paises Bajos, Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) y
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (Unesco).

8
Tipos 'y
estrategias
investigativas y
niveles y areas
curriculares

Destague de una teoria o
método  investigativo  sobre
induccion (Micropolitica, Pos-
humanismo, Teoria de Ila
Socializacion Ocupacional,
Psicologia positiva, Andlisis
comparada, Estudio de caso,
Estudio longitudinal,
Metasintesis  cualitativa) 0
énfasis en el abordaje de
induccién para una determinada
area curricular (Ciencias
Naturales, Educacion Fisica,
Educaciéon Musical, Espafiol,

32
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Matematica, Lengua Inglesa) o
para determinados niveles de
ensefianza (Ensefanza
Fundamental, Ensefanza
Tecnoldgica).

Fuente: elaboracion propia con datos de la investigacion.

Como se puede verificar, la mayor incidencia teméatica recae sobre los
abordajes acerca de programas de induccion y sus formadores (Topico 4). Se
trata de trabajos que se dirigen a los aspectos relacionados estrictamente a la
induccion, destacandose estudios que analizan practicas con mentoria y la
formacion de los mentores, y aquellos que discuten los desafios de la induccion,
la vision de los profesores principiantes acerca de la induccion y la relacién entre
induccion y estrés en el trabajo. Algunos ejemplos de trabajos inscriptos en esta
perspectiva pueden ser encontrados en: Patterson y Luft (2002); Jones (2003);
Smith (2011); Harmsen et al. (2019); Kaplan (2021); Shanks (2021); Hulme y
Wood (2022); Tekir (2022).

En lo referente a las palabras clave, 309 términos fueron indicados en
los articulos como descriptores de los trabajos. En este acervo, 33 palabras clave
aparecen con mas frecuencia, destacandose: induccion docente (45), profesores
principiantes (33), desarrollo profesional docente (17), mentoria (16) y formacion
de profesores (14). Las palabras clave distribuidas entre los topicos de abordaje
identificados en el andlisis de los datos, conforme lo demuestra el Cuadro 2,
evidencian una fuerte presencia en todos los tépicos, pero indican una mayor
incidencia de articulos sobre programas de induccién y sus formadores (Tdpico
4), insercién profesional docente (Tépico 3) y desarrollo profesional docente
(Topico 2).

Sobre los objetivos analizados, estos se muestran alineados con las
tematicas, haciéndose, por lo tanto, mas presentes en el tdpico 4. Sin embargo,
también aparecen con fuerza en el tépico 6, especialmente, con estudios sobre
evaluacion de programas de induccion, relacién entre contexto escolar e
induccion, y relacién entre induccion, satisfaccion en el trabajo y permanencia en
la carrera, entre estos se sitlan los trabajos de Rolddo, Reis y Costa (2012);
Fenton-Smith y Torpey (2013); Helms-Lorenz, van de Grift y Maulana (2016);
Van der Pers y Helms-Lorenz (2021).

Por lo expuesto, fue posible confirmar, con el andlisis de los enfoques
tematicos y de los objetivos investigativos de los estudios revisados, que la
induccion representa una construccion tedrica vinculada al campo de produccién
de conocimiento sobre formacién de profesores, con vinculacién a las teorias de
desarrollo profesional docente que defienden la articulacién organica entre
formacion inicial, insercion profesional y formacién continua, en perspectiva de
un continuum profesional. Las practicas formativas diseminadas se coadunan
con el apoyo y la asistencia formativa al profesor que se encuentra en los
primeros afios de ejercicio profesional, por medio de politicas y programas de
induccion, que presentan niveles y configuraciones distintas, conforme el
contexto, las condiciones y las contingencias institucionales.

Con la intencion de proseguir en la comprension de lo que cuenta como
induccion docente en la produccion del area, se hace necesario examinar las
marcas tedrico-metodologicas de los estudios, aspecto sobre el que nos
detendremos en la proxima seccion.
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3.2 Enfoques tedrico-metodoldgicos

10

El analisis del acervo de 83 articulos referente al enfoque tedrico-
metodoldgico indica el predominio de cuatro tendencias investigativas, conforme

registra el Cuadro 3.

Cuadro 3 - Tendencias investigativas de los articulos con base en las indicaciones

tedrico-metodoldgicas

impactos, efectos
y evaluacién de

Tendencia Enfoque tedrico-metodoldgico N° de
investigativa articulos
Estudios Enfasis en abordajes tedrico-metodoldgicas diversas, 36
empiricos con con produccion de datos empiricos, en contexto de
situaciones trabajo de campo con profesores principiantes,
especificas de mentores o liderazgo escolar, bajo perspectiva
induccién docente | cualitativa y/o cuantitativa.
Andlisis de Enfasis tedrico y/o empirico en el andlisis de politicas y 32
programas de programas de induccion en contexto general o
induccién docente | especifico.
Andlisis de Enfasis en investigaciones de cufio evaluativo, con 08

produccién de datos cualitativos y/o cuantitativos,
dedicados al analisis del feedback de programas de

induccién docente | induccion, comparaciéon de sistemas y efectos
longitudinales de la induccién sobre la ensefianza.

Enfasis en el andlisis teérico y/o empirico con la 07
finalidad de elaboracién de una estructura conceptual

gue dé inteligibilidad a la inducciéon docente.

Construccion de
marco conceptual
y distintivo de
inducciéon y
mentoria
Total 83
Fuente: elaboracion propia con datos de la investigacion.

La primera tendencia investigativa identificada a partir del andlisis de 36
articulos se trata de estudios empiricos con situaciones especificas de induccioén.
Tomando como base contextos distintos, los autores trabajan con abordajes
tedrico-metodoldgicos diversos, organizadas en torno de: estudios de caso,
combinacion de mudltiples estrategias (entrevista, cuestionario, observacion,
grupo focal), investigacion con narrativa, investigacion estrictamente cuantitativa
o cualitativa o con articulacion entre esos dos tipos. Algunos trabajos se destacan
por la adopciébn de practicas participativas e intergrupales, tales como:
investigacion en rede (Fox y Wilson, 2009), arquitectura de practica (Pennanen
et al., 2016) y comunidad de aprendizaje docente (Garcia-Carrion et al., 2020).

La produccion de datos se da predominantemente con profesores
principiantes, siendo los mentores los segundos sujetos participantes mas
movilizados. En algunos casos, prevalece lo empirico con diferentes sujetos:
profesores principiantes, mentores y/o integrantes de la direccion distrital o
escolar. Considerada las debidas especificidades de cada estrategia
metodoldgica, este aspecto parece indicar un expresivo interés por la
perspectiva del sujeto, lo que denota una concepcion epistémica atenta a la
mirada de los profesores y sus mentores acerca de las posibilidades de la
induccion para la comprension de sus practicas y su desarrollo profesional. Esta
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caracteristica puede ser confirmada en trabajos de Langdon et al. (2019) y Milton
et al. (2020).

La segunda tendencia investigativa se refiere al conjunto de 32 articulos
dedicados al analisis de politicas y programas de induccion. En este universo,
los trabajos se alternan equilibradamente entre el andlisis de politicas y
programas especificos, referentes a un pais, distrito o institucion, y el analisis,
en perspectiva ampla, de la induccion como politica educacional. En esta linea,
se destaca el trabajo de Shanks et al. (2022), que explora el apoyo a profesores
recién cualificados (NQTs), en particular el papel de mentoria. El estudio
compara la situacién en Escocia, uno de los primeros paises europeos a adoptar
un esquema nacional de induccién (2002), con la de Malta, donde un programa
de induccién entré en vigor en 2010, y con la de la Dinamarca, donde no habia
un esquema nacional, sino algun apoyo a nivel municipal o escolar, en el
momento de la investigacion.

Al menos cuatro articulos estan basados en revision documental y
sistemética de literatura (Aspfors y Fransson, 2015; Bernardo y Vasconcellos,
2021; Gallardo, 2021; Cruz et al.,, 2022). Sin embargo, la mayoria articula
diferentes estrategias cualitativas y/o cuantitativas de produccion de datos.
Trabajos desarrollados con base en andlisis de tipo documental, estadistico o
comparativo indican las opciones epistémicas predominantes.

En el ambito de esta tendencia, los estudios contribuyen para el
conocimiento de iniciativas de induccién que se vinculan tanto a programas
institucionales, de alcance nacional, regional o local, obligatorio o no, basados
en mentoria, como en sistemas de apoyo mas amplios y abiertos. En general, se
confirma la opcién por la mentoria como un componente importante del proceso
de induccién de nuevos profesores.

La tercera tendencia investigativa abarca ocho articulos dedicados a la
evaluacion de procesos de induccion. De un lado, se concentran trabajos que
discuten la evaluacion de la induccidn con sus participantes, sea con foco en el
programa en si, su concepcion y practica (Fenton-Smith y Torpey, 2013; Jin et
al., 2022), sea con foco en el sujeto, en el sentido de focalizar sus creencias
(Blomeke et al., 2015) o requisitos profesionales (Keller-Schneider y Hericks,
2019). Del otro lado, se localiza un trabajo dedicado a cotejar datos evaluativos
de la Investigacion Internacional de Ensefianza y Aprendizaje (Talis-2018) con
los sistemas de desarrollo profesional docente de paises especificos (Chernobay
y Tashibaeva, 2020). En este lado también estan aquellos dedicados al analisis
del impacto de la preparacion inicial y del apoyo en el inicio de la carrera sobre
las intenciones y decisiones en relacion a la permanencia o abandono de la
profesién (De angelis, Wall y Che, 2013; Helms-Lorenz, Van de Grift y Maulana,
2016), asi como a las causas de estrés (Harmsen et al., 2019).

El analisis de los trabajos ubicados en las tendencias investigativas un y
tres, con foco en las politicas y programas y su evaluacion, sugiere que, dentro
de la produccién académica sobre induccién, estudios del tipo descriptivo y
comparativo de diferentes modelos de programas son tomados como un objeto
establecido en la literatura. Ademas, apunta la importancia que estos estudios
tienen en el sentido de diagnosticar aspectos positivos y negativos de diferentes
propuestas de induccion en diversos paises, posibilitando el estabelecimiento de
parametros y caracteristicas deseables no solo en el disefio de politicas, sino
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también en la superacion de obstaculos enfrentados por programas ya existentes
o en fase de implementacion.

La cuarta tendencia investigativa fue identificada en siete trabajos que
se destacan por la intencionalidad de ofrecer contribuciones concretas a la
construccion de un marco conceptual, distintivo y metodoldgico que contribuya
para la inteligibilidad de la idea de induccién. Se trata de estudios que abordan
directrices, principios y estrategias para acompafamiento de profesores
principiantes y la formacién de sus mentores.

En este acervo pueden ser localizados trabajos dirigidos a los mentores
y al liderazgo escolar (Orland-Barak, 2021; Caena, 2021), a los principios
epistemologicos de formacion por la via (auto)biografica (Pessoa et al., 2022) o
por la via de Portfolios (GroiRbock, 2012) y con énfasis en las habilidades
psicoldgicas y pedagodgicas de profesores principiantes (llyina y Loginova, 2019)
y de mentores (Castillo y Garcia, 2021).

De este conjunto, se destaca el estudio de Kearney (2015), que
contribuye con el disefio de una estructura conceptual para balizar programas de
induccion. Para este autor, aunque existan evidencias empiricas que sugieren
que la induccién puede reducir el desgaste de profesores en hasta 20%, existe
una falta de comprensién sobre cdmo desarrollar e implementar programas
eficaces. A su entender, aunque los nuevos profesores enfrenten algunos
desafios distintos, todos los principiantes en la carrera, independientemente de
Su area, tienen un periodo de adaptacion con aspectos en comun. Teniendo esto
en cuenta, Kearney (2015) invierte en una estructura conceptual para entender
la induccion como un proceso de aprendizaje situado por medio de una dindmica
de socializacién organizacional. Al conceptuar la induccion por la via de una
estructura comun, culminando en un entendimiento compartido, propone que
programas eficaces puedan ser implementados para ayudar a apoyar a los
profesores en los primeros afios de sus carreras.

En perspectiva general, los trabajos, en su mayoria derivados de
investigacion, en consonancia con los limites de las definiciones tedrico-
metodoldgicas que presentan, constituyen un mapa cartografico consistente
acerca de lo que ha contado como induccién en las ultimas décadas. Por eso,
en la proxima seccion, analizamos que tipo de programa de induccién prevalece
en las politicas educativas y/o programas institucionales.

3.3 Acciones e intenciones

Teniendo en cuenta el objetivo de analizar sentidos de induccion docente
y perspectivas de su implementacion, uno de los examenes realizados en torno
de los trabajos seleccionados consistio en identificar el tipo de accion. En 30
trabajos, no fue posible reconocer, en los resimenes, si la discusion sobre
induccion se refiere a una politica o programa institucional o si se trata de una
experiencia local o regional. Frente a 53 registros disponibles, prevalece la
tendencia de relacionar acciones de induccion a un sistema, mas 0 menos
formal, de apoyo al profesor principiante. En varios casos, el sistema de apoyo
aludido parece sostenido por una politica nacional o por un programa
institucional nacional, regional o local. EI Cuadro 4 registra los paises con
politicas y programas instituidos de induccion, conforme referenciado en los
trabajos abarcados por la revision.
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Cuadro 4 - Paises con registro de Politicas y Programas de Induccién Docente

Pais Referencia
Africa del Sur Kadenge (2021)
Australia Kearney (2016; 2019)
Mansfield y Gu (2019)
Pennanen et al. (2016)
Schuck et al. (2018)
Sullivan y Morrison (2014)
Bélgica Colognesi, Nieuwenhove y Beausaert (2020)
Chile Castillo y Garcia (2021)
Ledn (2016)
Marcelo y Vaillant (2017)
Salas, Diaz y Medina (2021)
Escocia Hulme y Wood (2022)
Rippon y Martin (2006)
Shanks (2021)
Shanks et al. (2022)
EUA Clark y Byrnes (2012)
DeAngelis, Wall y Che (2013)
LoCasale-Crouch et al. (2012)
Napolitano et al. (2022)
Petersen (2017)
Stanulis y Floden (2009)
Smith (2011)

Tekir (2022)

Wallace, Rust y Jolly (2021)
Finlandia Pennanen et al. (2016)
Holanda Aarts, Kools y Schildwacht (2020)

Schaap et al. (2021)
Van der Pers y Helms-Lorenz (2021)

Inglaterra Hulme y Wood (2022)
Jones (2003)
Israel Kaplan (2021)

Orland-Barak (2021)
AKiri y Dori (2022)

Japon Fenton-Smith y Torpey (2013)
Malta Shanks et al. (2022)

México Marcelo y Vaillant (2017)
Nova Zealandia Langdon et al. (2019)

Pais de Gales Daly y Milton (2017)

Langdon et al. (2019)

Milton et al. (2020)

Harmsen et al. (2019)

Peru Marcelo y Vaillant (2017)

Portugal Roldao, Reis y Costa (2012)
Flores (2021)

Almeida et al. (2018)

Republica Dominicana | Marcelo y Vaillant (2017)

Jaspez y Sanchez-Moreno (2019)
Marcelo y Lopez-Ferreira (2020)
Marcelo, Marcelo-Martinez y Francisco-Jaspez (2021).
Turquia Tekir (2022)

Fuente: elaboracion propia con datos de la investigacion.
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Las acciones instituidas de induccion presentan intenciones distintas,
como, por ejemplo, en el caso portugués, en que el programa discutido por
Rold&do, Reis y Costa (2012) se dirige a la supervision, acompafiamiento y
evaluacion del periodo probatorio de profesores. Una tendencia frecuente,
situada en el contexto de emergencia de la politica de valorizacion de la profesion
docente, esta asociada a la nocion de relacionar induccion a la necesidad de
retencion del profesor en la carrera. En estos casos, tanto puede prevalecer el
sentido de institucionalizacion de programas con énfasis mas en el
entrenamiento, con la intencion de favorecer la aceleracion del aprendizaje de
habilidades de ensefianza, de modo a garantizar la certificacion (Rold&o, Reis y
Costa, 2012; Napolitano et al., 2022) y evitar el abandono de la carrera (De
Angelis, Wall y Che, 2013; Aarts, Kools y Schildwacht, 2020), como también
puede prevalecer un sentido mas largo de inversion en el desarrollo profesional.

En este sentido, el estudio de Hulme y Wood (2022) explora la compleja
relacion entre percepciones de preparacion previa al servicio, contexto escolar y
experiencia de induccion sobre las necesidades de aprendizaje continua,
satisfaccion en el trabajo e intenciones de carrera de profesores al final de su
primer afio de pos-certificacion. Con base en el andlisis de 382 respuestas
obtenidas con aplicacion de cuestionario a los profesores que realizaban
induccion en escuelas primarias y secundarias en el noroeste de Inglaterra y
Escocia en el afio de 2019, el estudio constata que la calidad de la formacion
inicial, asociada a la influencia del apoyo en el inicio de la carrera, es el predictor
mas fuerte de las necesidades de desarrollo continuo. Ademas, indica que una
formacién de alta calidad, con menos énfasis en entrenamientos rapidos, tiene
el potencial de sustentar a los nuevos profesores frente a los muchos desafios
de la profesion.

En lo referente a las formas, la revision indica que la induccion ocurrida
en los afios iniciales de la profesion puede estar asociada al acompafamiento
informal, a la mentoria, a la politica instituida de apoyo y permanencia en la
profesion y hasta al periodo probatorio. Sin embargo, independientemente de
estar o no amparada por una estructura politico-pedagogica mas amplia, la
perspectiva de accion prevaleciente se manifiesta en la forma de mentoria.
Frecuentemente, la mentoria es desarrollada por un profesor mas
experimentado, expert en ensefianza y en el campo disciplinar y con status de
formador, cuya funcion consiste en acompafiar y apoyar al principiante en su
sala de clases.

La tendencia de correlacionar induccion con mentoria configura un
formato bidimensional, expresado en la figura de un mentor y de un profesor
principiante. En esta linea, la concepcién que mas sobresale en la literatura
pesquisada comprende la mentoria como un componente importante del proceso
de induccién de nuevos profesores. Pero, son las circunstancias de como se
concibe esta relacion que iran a determinar los vinculos entre ambas. En general,
los programas, cuando descriptos, se refieren a un sistema de apoyo por medio
de mentoria, 0 a un sistema de apoyo por medio de diversas actividades
incluyendo la mentoria.

En esta direccion, el trabajo revisado de Helleve y Ulvik (2011), dedicado
a investigar como las necesidades de los profesores principiantes correspondian
a los objetivos del proyecto nacional que se encontraba en formulacion en
Noruega, en aquel momento, por los formuladores de politicas, cuestiona la
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tendencia al foco individual, centrado en la mentoria. Aun frente de la existencia
de propuestas alternativas, como el proyecto “New Teachers in Norway”,
caracterizado por el involucramiento de instituciones de formacién de profesores
y escuelas, profesores novatos y experimentados, asi como formadores de
profesores en el proceso de aprendizaje, la idea prevaleciente de la politica en
elaboracion se resumia a la relacion entre nuevos profesores y mentores.

Dado que la mentoria es un dispositivo recurrente en las politicas y
programas de induccion, algunos trabajos se dirigen a examinarla a través de
diferentes prismas. De la revision de los articulos que se concentran en torno de
esta practica como medio de accion central para la induccién, fue posible inferir
algunos focos de interés, tal como registra o Cuadro 5.

Cuadro 5 - Focos de interés en abordaje sobre mentoria

Focos de interés

Abordaje

Referencias

Cuestiones de
implementacion de
la mentoria durante

lainduccioén

Desafios de la implementacion de la
practica de mentoria durante la
induccién;

Practica de mentoria en el contexto de

la implementacion de una politica de
induccién;

Relacion entre implementacion de
mentoria y autoeficacia en la
induccion.

Shanks et al. (2022).
Salas, Diaz y Medina
(2021).
LoCasale-Crouch et al.
(2012).

Cuestiones de
formacion de
mentores

Competencias, habilidades y
conocimientos de mentores;

Perfil, identidad y papel del mentor;
Curriculo del mentor;

Seleccion, preparacion y desarrollo
profesional de mentores.

Aspfors y Fransson
(2015).

Castillo y Garcia (2021).
Rippon y Martin (2006).
Athanases et al. (2008).
Tekir (2022).

Daly y Milton (2017).

Concepcion de mentoria;
Dimensiones de la mentoria:
contextual, tedrico-analitica y
relacional,

Tipos y niveles de mentoria;
Relacion entre mentoria e induccion.

Orland-Barak (2021).
Pennanen et al. (2016)
Aspfors y Fransson
(2015).

Akiri y Dori (2022).
Cruz et al. (2022).

Cuestiones teorico-
metodoldgicas de
mentoria

A quien cabe el papel de mentor de
induccidn segun los profesores
principiantes;

Consideraciones sobre la mentoria
por los mentoreados.

Colognesi, Nieuwenhove
y Beausaert (2020).
Clark y Byrnes (2012)

Mentoria en la
vision de
mentoreados

Fuente: elaboracion propia con datos de la investigacion.

En esta configuracion, los trabajos ofrecen una visibn amplia de
mentoria, contemplando aspectos y variables referentes a su implementacion y
a la formacion y funcion del mentor, sin embargo, al mismo tiempo, traen a la
discusion alternativas de forma mas amplia y contextualizada. Esta tendencia es
marcada por la preocupacion en evaluar la mentoria en la otica de los profesores
principiantes, los beneficiarios directos de esta politica.

La cuestion que se plantea es que el hecho de que un programa de
induccion posea mentores no determina la calidad de su accion. De acuerdo con
las investigaciones examinadas, una mentoria exitosa provee apoyo y puede
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auxiliar a nuevos profesores en sus necesidades. Se entiende, asi, que una
mentoria cualificada incluye, entre otras posibilidades, la condicion formativa del
mentor, la experiencia que este tiene como profesor, el tempo de inversion que
es posible dedicar al conocimiento de la funcion y a la relacion de la funcion con
el contexto situado del trabajo donde actuara.

Como ejemplo de este entendimiento, se sitia el estudio de Aspfors y
Fransson (2015), que, por medio de una metasintesis, busca profundizar en la
comprension y el conocimiento de la investigacion cualitativa con foco en la
formacion de mentores de profesores recién graduados. Los autores examinaron
diez estudios, de los cuales surgieron cuatro temas comunes: escuela y contexto
de mentoria; teoria y practica; reflexion y pensamiento critico; relaciones.
Ademas, tres dimensiones amplias fueron discutidas como camino para el
desarrollo de la formacion de mentores: dimensiones contextuales; dimensiones
teodrico-analiticas; dimensiones relacionales. Los autores enfatizan la
importancia de una formacion de mentores sistematica, a largo plazo y basada
en investigaciones que analizan la (auto)comprensién de los mentores sobre la
ensefianza y la orientacién que desarrollan junto a los profesores principiantes.

Si, por un lado, la mentoria ocupa una posicién notoria en los abordajes
sobre induccion, destacandose como una de las acciones mas requisitadas para
la sistematizacion de apoyo al profesor principiante, por otro lado, algunos
trabajos aportaron otras estrategias posibles, conforme describimos en el
Cuadro 6.

Cuadro 6 - Acciones de Induccion Docente

la insercion docente
3. Oficinas online

habilidades docentes.

Accidn Enfasis formativa Referencias
1. Workshop Actividades de formacién colectiva con | Kaplan, 2021.
2. Oficinas posteriores a énfasis en el intercambio entre pares y | Stewart y Jansky, 2022.
la certificacién y durante en el desarrollo de competencias y Dvir y Schatz-

Oppenheimer, 2020.

4. Diarios digitales
5. Portfolios reflexivos
6. Y-Portfolios

Actividad de formacion individual con
énfasis en la practica reflexiva.

Schaap et al., 2021.
Napolitano et al., 2022.
Groif3béck, 2012.

7. Inmersién en la
comunidad de entorno de
la escuela

Actividad de formacién colectiva, de
cufio investigativo y etnografico, con
énfasis en la cultura local, en el
conocimiento de la comunidad para
favorecer la produccién de propuestas
de ensefianza contextualizadas e
inclusivas.

Morettini, 2021.

8. Residencia docente

Actividad de formacién, posterior a la
conclusién de la carrera de formacion
inicial, basada en la asociacion
Universidad-Escuela y en la relacion
entre experimentados y principiantes.

Wallace, Rust y Jolly, 2021.
Rabelo y Monteiro, 2021.

9. Comunidad de
aprendizaje docente

Actividad de formacion colectiva,
participativa, investigativa y reflexiva,
desarrollada en el contexto de la
escuela con la participacion de
experimentados y principiantes.

Garcia-Carrion et al., 2020.

10. Investigacion-
Formacion

Actividad de formacion colectiva,
participativa y orientada por la

Pessoa et al., 2022.
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narrativa, con énfasis en el intercambio
entre pares y en la practica reflexiva.

Fuente: elaboracion propia con datos de la investigacion.

Como se puede ver, aunque la mentoria represente la accion de
induccion mas requerida por los sistemas de apoyo al profesor principiante,
instituida en distintos paises, los estudios del area, especialmente los mas
recientes, como mostramos en el Cuadro 6, han contribuido para diseminar otras
formas de acompafamiento docente durante la insercion profesional. Acciones
desarrolladas de forma colectiva e individual, con apelo a la practica reflexiva,
investigativa y narrativa, insurgen como estrategias de formacion proficuas a la
constitucién identitaria del profesor en el inicio de la carrera.

Esta variacion coincide con lo que defendemos cuanto a la necesidad de
incorporar otros dispositivos de induccion (Avalos, 2012). A pesar del papel del
mentor ser considerado clave para el éxito de la induccion, otras posibilidades
formativas no deben ser desconsideradas para garantizar una concepcion
multidimensional de formacion y desarrollo profesional docente.

Habiendo analizado las acciones e intenciones de induccién
prevalecientes en la literatura revisada, cabe examinar los posibles indicios de
sus efectos y contribuciones a la formacion y al desarrollo profesional de
profesores principiantes, cuestion que abordaremos en la préxima seccion.

3.4 Perspectivas de formacion

Con el andlisis de las constataciones y de los resultados de los estudios
revisados, conforme registrados en sus resimenes, con atencion especial a los
indicios de efectos de las acciones formativas sobre las practicas docentes de
los participantes, fue posible componer un cuadro de perspectivas de la
induccion asentado en tres marcos estratégicos: considerar las dificultades de
los profesores y sus formas de resistencia; estimular o desarrollo profesional; y
garantizar condiciones objetivas de trabajo y formacion. Se trata de aspectos, a
ser consideradas por los programas de induccion, resultantes de politicas o no,
que tienen por objetivo apoyar y acompafar formativamente al profesor
principiante, de forma contextualizada y situada, considerando las condiciones
objetivas y subjetivas de su insercién profesional.

Cuadro 7 - Aspectos a ser considerados en la induccion docente

Marcos estratégicos Aspectos distintivos

1. Considerar las
dificultades iniciales de
ladocenciay formas de

resistencia

Dificultades

Formas de resistencia

La induccién situada se dirige
a las dificultades enfrentadas
por los profesores
principiantes.

De acuerdo con los estudios
revisados, las principales
dificultades son del orden de:
- Choque de realidade;

- Rapida inmersion en el aula;
- Inadecuacién de los
programas de formacién de
profesores;

La induccién situada
aprovecha las formas de
resistencia experimentadas
por los profesores
principiantes en relacion a sus
dificultades.

De acuerdo con los estudios
revisados las principales
formas de resistencia son del
orden de:

- Tener postura critica;

- Cultivar visién positiva de la
vida y de la carrera,
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- Bajos niveles iniciales de
habilidades docentes;

- Demasiada preocupacion con
la preparacion de clases;

- Dudas sobre la préactica
docente;

- Practicas de ensefianza
descontextualizadas;

- Demandas de
acompafiamiento del
aprendizaje de los estudiantes;
- Gestién de la clase;

- Relacion desigual con los
pares;

- Aislamiento;

- Falta de apoyo de los
profesores veteranos;

- Relacion con la direccion
escolar;

- Condiciones de trabajo
precario;

- Carga de trabajo intensa;

- Apoyos fragmentados,
desconectados y
desarticulados;

- Preocupaciones y
expectativas en relacién al
feedback de especialistas;

- Poco tiempo para orientacion,
observacion y feedback
durante a mentoria;

- Programas de induccién con
énfasis mas formal y menos
pedagégica;

- Responsabilizacién exclusiva
del profesor por la ineficacia
del proceso ensefianza-
aprendizaje;

- Agotamiento y estrés;

- Equilibrio entre vida
profesional y privada;

- Diferencias entre
expectativas y realidad.

- Ampliar las habilidades
profesionales mas requeridas
en el cotidiano de la docencia;
- Conciliar teoria y practica;

- Mantener relacionamientos
con profesores veteranos;

- Mantener didlogo informal y
continuo con os colegas;

- Ejercitar el equilibrio entre
autonomia profesional y
conformidad institucional y
entre sus creencias y valores
personales con los esperados
por la profesion;

- Insertarse en comunidades
de practica;

- Reconocer a la escuela como
lugar de formacion;

- Aprovechar las buenas
practicas de mentoria.

2. Estimular el
desarrollo profesional

La induccién situada tiene por horizonte el desarrollo
profesional, fijandose menos en el entrenamiento, con apoyos
estandarizados y ligeros, y mas en la autonomia profesional.
De acuerdo con los estudios revisados practicas exitosas de

induccién se basan en:
- Formacion continua;

- Integracion entre formacién pre-servicio, certificacion e

insercién profesional;

- Integracion entre saberes, conocimientos, habilidades y

competencias;
- Articulacién tedrico-practica;

- Practicas colaborativas, reflexivas e investigativas;
- Valorizacién de la produccion de practicas docentes

alternativas y emancipadoras;
- Trabajo entre pares;

- Asociacion entre universidad y escuela;
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- Reconocimiento de la escuela como espacio en potencial para

constituirse como comunidad de aprendizaje docente;

- Valorizacién de los saberes comunitarios y de la cultura local e

institucional;

- Participacion de la familia y de la comunidad en la escuela;

- Abordaje dialégica do desarrollo profesional de los profesores

por la 'y en la escuela;

- Responsabilizacién colectiva por la eficacia del proceso

ensefianza-aprendizaje;

- Estimulo a la comprension de los desafios que los profesores

nuevos enfrentan;

- Trabajo de mentores preparados para adaptar con flexibilidad

las estrategias de diversos modelos de mentoria de acuerdo con

las caracteristicas socioculturales particulares del local de

trabajo y con los aspectos pedagoégicos de la materia a ser

ensefiada.

La induccién situada se compromete con la garantia de

condiciones objetivas de trabajo y formacion.

De acuerdo con los estudios revisados, practicas exitosas de

induccion tienen en cuenta:

- Apoyo organizacional formal,

- Necesidad continua de apoyo a profesores en el inicio de

carrera mas alla del afio de induccion;

- Rompimiento de concepciones lineares de espacio y tempo del

curriculo escolar y de la carga horaria del profesor;

- Necesidad de una estructuracion de tiempos y espacios para
3. Garantizar realizacion de los encuentros formativos, a fin de crear

condiciones objetivas | momentos de intercambio que presenten significados teoricos y

de trabajo y formacion | préacticos en la reflexion individual y colectiva del profesor;

- Reduccién de la carga de trabajo para permitir la participacion

de las actividades de induccién y disminucion del nivel de

percepcion de altas demandas psicoldgicas por la acumulacion

de tareas;

- Tiempo de planeamiento pedagdgico con los pares y con el

mentor;

- Evaluacion formativa;

- Clima escolar seguro y acogedor;

- Estimulo a la cultura relacional de la escuela;

- Efectos del liderazgo escolar;

- Refinamiento del proceso de reclutamiento, formacién y

actuacion de mentores.

Fuente: elaboracion propia con datos de la investigacion.

Con base en los resultados de los estudios examinados, delineamos los
tres marcos estratégicos, como registrados en el Cuadro 7, con la intencion de
contribuir para la formulacién de politicas y programas de induccién que se
contraponen a la idea de apoyos aligerados y protocolares, con la finalidad de
asegurar exclusivamente el desarrollo de competencias basicas. Existe una
gama considerable de investigaciones con profesores principiantes, conforme
reportadas a lo largo de este trabajo, cujas constataciones contribuyen para
afirmar dificultades recurrentes del ciclo inicial de la docencia y reforzar
evidencias que comprueban las mejores alternativas para atraer, mantener y
desarrollar profesores en la carrera.

En esta perspectiva, defendemos que los programas de induccién
incluyan mecanismos de proyeccion de actividades formativas de acuerdo con
las dificultades y necesidades individuales de los profesores, permitiendo un uso
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flexible de varias ofertas, con base en diferentes configuraciones didacticas. Que
la induccién esté incorporada a un abordaje continuo de formacién, vinculada a
otras etapas de la carrera y, sobre todo, comprometida con el desarrollo y
autonomia profesional, por medio de acciones que estimulen la practica
reflexiva, investigativa y entre pares. Para eso es necesario que las politicas y
programas de induccién aseguren condiciones objetivas para su realizacion, de
modo que la induccion no se constituya en una exigencia mas pragmatica y
burocrética a sobrecargar y tensionar al profesor.

4. Conclusién

Con la revision emprendida en torno del objetivo de analizar sentidos de
induccion docente y perspectivas para su implementacion, es significativo
percibir que, frente a sus distintas apropiaciones por las politicas y programas
institucionales (0 no), se hace necesario insistir en una concepcion y
formalizaciobn que corresponda a una formacién especifica con el profesor
principiante, desarrollada por medio de acompafiamiento orientado vy
sistematizado, en el sentido de contribuir para el fortalecimiento de su juicio
profesoral con base en la afirmacion de sus conocimientos, habilidades y
capacidad de trabajo. Dado que el juicio profesoral esta relacionado a la
capacidad del profesor de movilizar los saberes profesionales y por medio de
ellos clasificar sus problemas, raciocinar, analizar y tomar decisiones para
enfrentarlos y superarlos, las iniciativas de inducciéon no pueden desmerecer el
enfrentamiento de las dificultades propias de la insercion, garantizar las
condiciones objetivas de trabajo y formacion y estimular su autonomia y
desarrollo profesional

Por esta via, se afirma la comprensién del desarrollo profesional docente
como un continuum constituido en la integralidad y organicidad de las
experiencias de aprendizajes individuales y colectivas, que posibilitan al profesor
revisar, rever, ampliar el compromiso con la docencia, sostenido por
conocimientos y habilidades para crear, implementar y evaluar la ensefianza. Por
eso, el periodo de insercion profesional requiere acompafiamiento estratégico,
apoyo formativo especifico, en el sentido de asegurar la induccion del profesor
en la carrera y las condiciones propicias a su desarrollo, con base en principios
gue pueden balizar la institucionalizacion de politicas y programas a su favor.

Los resultados de esta investigacion contribuyen, asi, para la
comprension de aspectos distintivos de la insercidbn profesional a ser
considerados en la implementacion de politicas y programas de induccion
comprometidos con la autonomia y desarrollo docente como idea clave para
atraer y mantener nuevos profesores en la profesion.
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