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Resumo

Considerando parte das contribuicbes e desafios identificados em trés pesquisas-
intervengbes centradas em programas de mentoria para professores iniciantes,
apresentam-se alguns resultados sobre os mentores e caracteristicas das propostas
formativas para que esses professores pudessem oferecer o suporte pretendido. Os
programas foram desenvolvidos, ao longo dos dltimos 20 anos, por um grupo de
pesquisadores de uma universidade publica e apresentam especificidades em suas
ofertas, tais como: assisténcia a professores iniciantes que atuam em diferentes niveis
de ensino (Educacéo Infantil, Ensino Fundamental - anos iniciais, Educacéo de Jovens
e Adultos); caracteristicas dos mentores (perfis profissionais e tempo de atuacdo em
sala de aula); usos da Internet (entre mentores e iniciantes e entre mentores e grupo de
pesquisa); e uso ou ndo de ferramentas virtuais. Algumas dimensfes dos programas
investigados sdo apresentadas: concepgdo sobre a mentoria; eixos teodricos e
metodoldgicos, principais caracteristicas e praticas. Os resultados referem-se aos
professores experientes participantes das iniciativas e caracteristicas das acdes de
formacdo inicial e continuada ofertadas para atuar como mentores de professores em
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inicio de carreira. Por fim, sugere-se que as politicas de apoio aos professores iniciantes
da carreira profissional, inducdo e mentoria considerem o desenvolvimento de
processos formativos sistematicos e de longo prazo. O esfor¢co central das propostas
formativas com esse propdsito deve ser o ensino, a aprendizagem da docéncia e a
atuacao profissional docente.

Abstract

Considering part of the contributions and challenges found in three research-
interventions focused on mentoring programs for beginning teachers, some results are
presented about mentors and characteristics of training proposals so that these teachers
could offer the intended support. The programs were developed by a group of
researchers from a public university over the last 20 years and present specificities in
their offerings, such as: assistance to beginning teachers who work at different levels of
education (Early Childhood Education, Elementary Education - initial years, Youth and
Adult Education); characteristics of the mentors (professional profiles and time working
in the classroom); use of the Internet (between mentors and beginners and between
mentors and the research group) and use or not of virtual tools. Some dimensions of the
investigated programs are presented: conception of mentoring; theoretical and
methodological axes, main characteristics, and practices. The results discussed refer to
experienced teachers’ participants in the initiatives and characteristics of the initial and
continuing training actions offered to function as mentors for novice teachers. Finally, it
is suggested that support policies for teachers at the beginning of their professional
career, induction and mentoring consider the development of systematic and long-term
training processes. The central effort of training proposals for this purpose must be
teaching, learning to teach and professional teaching performance.

Resumen

Considerando parte de los aportes y desafios identificados en tres investigaciones-
intervenciones enfocadas en programas de mentoria para docentes principiantes, se
presentan algunos resultados sobre los mentores y las caracteristicas de las propuestas
de formacion para que estos docentes puedan ofrecer el apoyo deseado. Los programas
fueron desarrollados por un grupo de investigadores de una universidad publica durante
los dltimos 20 afios y presentan especificidades en su oferta, tales como: asistencia a
docentes principiantes que acttan en diferentes niveles de educacién (Educacién
Infantil, Educacién Primaria - afios iniciales, Educacion de Jovenes y Adultos);
caracteristicas de los mentores (perfiles profesionales y tiempo de trabajo en el aula);
uso de Internet (entre mentores y principiantes y entre mentores y el grupo de
investigacion) y uso o no de herramientas virtuales. Se presentan algunas dimensiones
de los programas investigados: concepcién de mentoria; ejes teéricos y metodoldgicos,
principales caracteristicas y practicas. Los resultados discutidos se refieren a docentes
con experiencia que participan en las iniciativas y caracteristicas de las acciones de
formacion inicial y continda ofrecidas para actuar como mentores de docentes al inicio
de su carrera. Finalmente, se sugiere que las politicas de apoyo a los docentes en el
inicio de su carrera profesional, la induccién y la tutoria consideren el desarrollo de
procesos de formacién sistematicos y de largo plazo. El esfuerzo central de las
propuestas formativas para este fin debe ser ensefiar, aprender a ensefar y el
desemperfio profesional docente.

Palavras-chave: Formacao de professores, Programas de inducdo a docéncia,
Educacao Basica.

Keywords: Teacher education, Beginning Teacher Induction, Basic education.
Palabras clave: Formacién del profesorado, Programas de iniciacién a la docencia,
Educacién Basica.
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1. Introducéo

Nos ultimos anos, tem havido um interesse crescente a respeito do inicio
da carreira docente no Brasil, 0 que pode ser evidenciado pelo aumento da
producdo académica que focaliza o professor nesta etapa da trajetoria
profissional. No entanto, a minimizacao das dificuldades que caracterizam esse
periodo por meio de acbes — de mentoria — que envolvam o0 seu
acompanhamento e apoio por profissionais mais experientes, usualmente
denominados mentores, ndo tem sido abordada na producédo académica (André,
2012; Oliveira; Bahia; Neves, 2022). Ilgualmente tém sido escassos 0s estudos
sobre professores experientes ensinando professores iniciantes a ensinar, assim
como sobre a sua formagao.

A mentoria € um dispositivo formativo que pode ser empreendido como
parte de uma politica de inducéo para professores no inicio da carreira, com
menos de cinco anos de atuacdo docente num determinado nivel de ensino. E
um apoio planejado e sistematico, realizado por um professor experiente
(mentor), orientado para auxiliar um professor menos experiente (professor
iniciante) em suas dificuldades do inicio da carreira.

Ao ter este arranjo, a mentoria requer que o docente experiente, para
atuar como mentor, tenha conhecimentos sobre o ensino, no nivel de atuacdo
dos iniciantes a serem acompanhados, além daqueles que possibilitem ensina-
los a ensinar e a atuar profissionalmente.

Muitos programas de inducdo e de mentoria adotam uma visdo
unidirecional do papel do mentor, considerado como alguém experiente que
ensina alguém menos experiente (Chen, 2012). Esse modelo de mentoria supde
relagBes verticais entre mentores e iniciantes, em que 0s papéis de quem ensina
e dos que aprendem séao distintos e distantes.

Todavia, advoga-se a promocao de relagdes horizontais entre docentes
em etapas distintas na carreira, em espacos de desenvolvimento profissional
seguros que oportunizem a vivéncia de experiéncias matuas de apoio e de
aprendizagem. As aprendizagens e o0 desenvolvimento profissional sao
resultados de dialogos/conversas profissionais que, na mentoria, envolvem
geralmente professores pertencentes a diferentes geracdes profissionais.

A partir de trés investigacdes centradas em programas de mentoria,
dirigidos para professores iniciantes (PIs) e realizados por mentores, professores
experientes em colaboracdo com um grupo de pesquisadoras de uma
universidade publica, objetiva-se, neste artigo, apresentar alguns resultados
relacionados aos professores experientes e as caracteristicas dos processos
formativos realizados para que pudessem atuar como mentores de professores
em inicio de carreira.

Com a oferta dos programas realizados, procurou-se facilitar a indugéo
dos professores iniciantes na carreira, levando em conta sua socializa¢cdo na
cultura profissional (especialmente no ensino), o contexto da escola, além do
fortalecimento de seus processos de desenvolvimento profissional docente, por
meio de mentoria focadas no ensino e na atuacgéo profissional docente. Quanto
aos professores experientes, buscou-se auxilid-los a construir uma base de
conhecimentos sobre ensinar a ensinar e uma identidade profissional
correspondente a de um mentor, um formador.
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Foram estabelecidos propositos mais especificos para cada uma das
trés ofertas, em vista de caracteristicas como o uso da internet e de ferramentas
virtuais na interacdo mentor-iniciante e mentor-pesquisadores; niveis e
modalidades de ensino (Educacdo Infantil - El; anos iniciais do Ensino
Fundamental - Al; Educacéo de Jovens e Adultos - EJA); e perfil das professoras
experientes (anos de atuacéo, diversidade de atuacao, fungéo na escola e etapa
da carreira).

Este artigo inicia-se com a apresentacdo de algumas ideias sobre as
problematicas em torno do inicio da carreira docente, de apoios demandados e
0 papel de professores formadores e de um panorama, ainda que limitado, de
algumas iniciativas isoladas no Brasil. Na sequéncia, apontam-se as
investigagdes e os programas de acompanhamento — mentoria — realizados por
professoras experientes e direcionados para Pl, em suas primeiras experiéncias
profissionais, assim como 0s processos formativos conduzidos. Finaliza-se com
algumas consideracdes sobre os resultados referentes aos professores
experientes e caracteristicas das propostas formativas para este tipo de atuacdo
gue podem subsidiar a formulacéo e o desenvolvimento de politicas de inducao
de professores no inicio de sua trajetoria profissional, tendo a mentoria como
uma alternativa.

2. Programas de inducdo/mentoria, formacéao e perfil de mentores: um tema
incipiente nas politicas no Brasil

S&o muitos os desafios enfrentados por quem ingressa na carreira
docente. Os cursos de formacdao inicial mostram-se precarios e os curriculos mal
estruturados (Gatti; Barreto; André, 2011). Ademais, os Pls na atividade
profissional, e mesmo os ingressantes em redes e em sistemas de ensino, ainda
que, com alguma experiéncia prévia, usualmente sédo alocados em regides e em
escolas de risco e com certo grau de vulnerabilidade (Cruz; Farias; Hobold, 2020;
Oliveira; Bahia; Neves, 2022) entre outras situacdes dificeis. Esse tipo de pratica
de alocacdo docente resulta em angustia, estresse, medo, inseguranca que
reforcam os sentimentos de isolamento e de despreparo dos profissionais em
inicio de carreira (Rabelo; Monteiro; Reis, 2023).

A entrada na carreira docente configura-se como uma fase problematica,
pois o Pl com frequéncia se depara com experiéncias traumaticas, que, no
extremo, podem ocasionar o abandono da profissédo (Huberman, 1992). Outros
aspectos dificultam a atuacdo desses professores e mesmo daqueles que
mudam de ciclo ou nivel de atuacdo: o dominio insuficiente dos contetdos
especificos e pedagdgicos; a necessidade de conhecer as politicas educacionais
e suas implicacbes para seu desempenho; a pouca experiéncia sobre a cultura
da escola e da gestao de sala de aula; a dificuldade em lidar com ferramentas,
estratégias, conhecimentos, praticas, visdo e disposicdes que |Ihe permitam
comprometer-se com o sucesso de seus alunos (Avalos, 2016).

Mais recentemente, no contexto brasileiro, observa-se que, em geral,
sdo requisitados dos professores no inicio de suas carreiras, atributos que
demandam acdes institucionais que componham um continuo entre a formacéo
inicial e o0 ingresso na profissdo. Portanto, cumpre que esses professores
desfrutem de espacos de formagéao formais, acolhimento e acompanhamento de
sua atuacgéao profissional (Cruz; Farias; Hobold, 2020). Logo, presume-se que,
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guando a entrada na carreira € bem realizada, a chance de permanéncia do
docente na profissdo pode ser ampliada e seu desenvolvimento profissional
posterior pode ser mais bem fundamentado.

Todavia, a proposicdo e a implantacdo de politicas publicas e de
programas que visem oferecer esses apoios para enfrentar os desafios
profissionais descritos pelos Pls, novatos/ingressantes na profissdo mostram-se
incipientes. De mesmo modo, apresenta-se a producao cientifica sobre acfes e
caracteristicas de diferentes modelos formativos de acompanhamento e apoio
destes Pls, como programas de inducdo e mentoria, perfis e a formacdo de
mentores — professores experientes — considerando diferentes areas e niveis de
ensino.

Propor programas e politicas de formacéo dirigidos aos professores, no
inicio de suas carreiras, confere a educacdo uma visdo mais ampla. Portanto,
necessario se faz reconhecer e compreender a natureza complexa e dinamica
da profissdo docente e de seu carater situado; valorizar os professores, seus
conhecimentos e cultura docente, 0s processos de apropriacdo dos
conhecimentos profissionais; entender as necessidades ou demandas
formativas especificas dos docentes, tendo em vista promover o0 seu
desenvolvimento profissional centrado na escola. Tudo isso requer tempo e
espacos adequados como mencionado anteriormente,

Sem a pretensao de esgotar as iniciativas sobre programas de inducao,
promovidas ao longo do tempo, selecionaram-se algumas que se mostraram
exitosas. Em termos de politicas educacionais, essas iniciativas em alguns casos
concretizaram, de modo embrionario, algumas determinacdes legais definidas
no decorrer do tempo e que tém como objetos o professor e a sua formacgéo?.

Uma experiéncia pioneira, a ser destacada, foi realizada na década de
1990, nos Centros Integrados de Educacéo Publica do Estado do Rio de Janeiro
(CIEPS), que séo escolas de tempo integral, dirigidas para as classes populares,
propostas por Darcy Ribeiro. Nessas instituicdes, foi realizado um programa de
inducdo, por meio do apoio de professores experientes (mentores) aos
professores iniciantes e de desenvolvimento conjunto de materiais didaticos. Al
os professores dispunham de momentos destinados ao desenvolvimento
profissional. Tratou-se de um programa de formacdo em servico, com a parceria
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), com dois anos de duracéo.
As atividades propostas mostraram-se inovadoras, e sua oferta foi qualificada
como a primeira iniciativa voltada para o apoio aos professores em inicio de
carreira, realizada no Brasil (Rabelo; Monteiro; Reis, 2023).

Outras iniciativas pontuais no desenvolvimento de a¢des sistematicas de
apoio aos professores iniciantes e ingressantes ocorreram em algumas redes de
ensino publico. Nos ultimos 20 anos, Gatti; Barretto; André (2011) encontraram
cinco iniciativas, duas das quais se destacam pelo monitoramento da etapa
probatéria para aqueles que ingressavam nas escolas. Essas foram acfes
locais, conduzidas pelas Secretarias Municipais de Educagéo de Sobral (Ceard)
e de Campo Grande (Mato Grosso do Sul), exemplos importantes que poderiam
orientar agdes semelhantes no futuro, na proposi¢cado e no desenvolvimento de
politicas estaduais ou federais de acompanhamento de professores iniciantes.

4 Exemplos: Plano Nacional de Educacdo (PNE) (2010-2020); Plano Nacional de Educagédo
(PNE) (2014-2014); Politica Nacional de Formacéao de Professores (2016).
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A acdo voltada para os iniciantes desenvolvida em Sobral (Ceara)
nasceu com base na identificacdo de deficiéncias no repertério de conhecimento
por parte dos professores do Ensino Fundamental recém-formados. A Secretaria
Municipal de Educacéo de Sobral criou, em 2005, um programa de educagéo
continuada, destinado aos professores iniciantes da rede, cuja participacao,
durante o periodo probatoério, era obrigatéria. Os professores recebiam um
incentivo financeiro suplementar de 25% do salario-base de quatro horas diarias.
A primeira versdo desse programa durou dois anos e compreendeu 200
horas/classe de trabalho. Em sua segunda versdo, a gama de conteudos
tratados foi ampliada para abranger os professores de diferentes areas, devido
as deficiéncias no escopo pedagogico apresentado (Calil; André, 2016).

E o programa realizado em Campo Grande (Mato Grosso do Sul) ocorreu
em cinco momentos: a chegada dos novatos a rede e o recebimento de
informacdes sobre o funcionamento do sistema educacional; o diagndstico das
necessidades primarias dos professores; a formagdo in loco na escola; o
monitoramento do processo de ensino e aprendizagem; e a avaliacdo da
aprendizagem dos alunos. Neste caso, varios aspectos fundamentais em um
programa de apoio aos professores novatos foram considerados. Esse programa
se destacou por incluir as acbes de formacdo em servico baseadas nas
necessidades dos participantes; por prever o monitoramento e 0 apoio
pedagogico em seu contexto de trabalho; por envolver os gestores escolares no
processo de formagao com posterior acompanhamento dos novatos em sua
insercao profissional; por fazer referéncia ao processo de formacédo e de apoio
aos iniciantes e aos resultados de aprendizagem dos alunos; e por se preocupar
com a avaliacdo do processo de formacao (Gatti; Barretto; André, 2011; Ferreira
et al., 2017). Esse programa visava suprir as necessidades formativas dos
professores e inseri-los na Politica de Educacdo de Qualidade adotada pela
Secretaria. Ou seja, ofereciam-se subsidios para que os professores
participantes pudessem conhecer a estrutura do 6rgao central e a competéncia
de cada setor, além de esclarecer o funcionamento do sistema educacional em
Campo Grande, os documentos e as politicas que norteiam a vida profissional
(André, 2012).

Nos programas descritos, destaca-se a preocupacdo em oferecer acdes
de apoio que respondessem as demandas formativas dos professores
ingressantes participantes, que promovessem a necessaria compreensao das
politicas locais, da estrutura e do funcionamento das redes de ensino, assim
como em ofertar suporte e incentivos para a participacdo. A despeito da
relevancia e dos cuidados expressos nesses exemplos, € importante que as
acOes propostas sejam relacionadas a outras iniciativas de formagé&o continuada,
de carater permanente com as mesmas condigdes.

Outras pesquisas expressivas para 0 estudo podem ser citadas.
Nascimento et al. (2023), por meio de um estudo de caso, investigaram
diferentes acbes formativas realizadas em quatro escolas da Rede Municipal do
Rio de Janeiro. A partir da analise das concepcdes e das praticas focadas no
acolhimento de novos professores, foi possivel identificar a sua contribuicéo para
promover a indugdo docente e a formagao continuada de professores, em
especial, nos momentos de trabalho coletivo. Cruz, Farias e Hobold (2020)
apresentaram uma pesquisa-intervencao, realizada em trés regides brasileiras,
sobre a inducdo de pares e como esse arranjo contribuiu tanto para as acoes e
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reacoes de professores em inicio de carreira quanto para o enfrentamento de
dificuldades em seus primeiros anos de atuacao docente.

Nas iniciativas, pesquisas e politicas que abordam o apoio dirigido para
professores iniciantes, tendo como base o contexto brasileiro, observam-se
poucas mencdes aos seus formadores®. Em geral, ndo ha descrices e analises
sobre o perfil profissional e tampouco é reconhecida a relevancia de uma
formacao pedagdgica especifica para atuacdo com os professores em inicio de
carreira, isto é, no papel de mentores, 0 que sugere ser um tema, cujo interesse
é ainda embrionario.

Como na atuacdo de qualquer outro professor, a atuacdo de um
formador ocorre em situacdes conflitantes, complexas e submetidas a forcas
multiplas e contraditérias. Suas praticas se pautam, geralmente, em
conhecimentos construidos ao longo de suas trajetérias e funcionam como
“‘lentes” ou “filtros” (Fairbanks et al., 2010) pelas quais veem a aprendizagem e
orientam sua atuacdo. Demandas atuais sobre os docentes e seus formadores
nas ultimas décadas apontam que eles sejam criativos e flexiveis, de modo a
aplicar seus conhecimentos profissionais de iniUmeras maneiras em diversas
situacbes, abertos para construirem seus conhecimentos continuamente e
capazes de planejar seus proprios processos de desenvolvimento profissional
(Knowles; Cole; Presswood, 2008).

3. Programas de Mentoria para professores iniciantes da Universidade
Federal de S&o Carlos

3.1 Uma visao geral das pesquisas-intervencao

Ao longo das duas ultimas décadas, por meio de parcerias entre
pesquisadores da Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) e professores
da Educacdo Baésica, foram empreendidas trés propostas de apoio aos
professores iniciantes realizadas por professores experientes por meio de
pesquisas-intervencéo®, de carater construtivo-colaborativo (Cole; Knowles,
1993; Mizukami et al., 2010).

Em cada um desses programas, objetivou-se construir conhecimentos
sobre processos de aprendizagem e de desenvolvimento profissional docente de
professores em inicio de carreira e de experientes, atuando como seus
mentores. Para tanto, foram realizadas pesquisas-intervencao dirigidas a
professores experientes, que, por sua vez, atuaram com professores iniciantes,
tendo como propésito auxilid-los a lidar com aspectos do inicio da docéncia.

A selecao de professores experientes para atuar como formadores dos
iniciantes baseou-se em critérios como: vivéncia longa e diversificada na

5 Para Vaillant (2003, p. 22), falar de formador supde “assumir um conceito de alta dispersao
semantica” O que pode ser compreendido como: (1) sindbnimo de docente e, nesse caso, a
formacado de formadores abarcaria todo campo de conhecimento que se entende por formacao
de professores em seus diferentes niveis; (2) profissional que forma docentes de diferentes niveis
de ensino; (3) um caso especial seriam os profissionais de ensino que participam na formagéo
inicial de docentes como tutores de praticas; (4) professores mentores que assessoram e
orientam os professores iniciantes.

6 Projetos Financiados pela FAPESP - Ensino Publico: Pr. 2004/00160-9 (2004-2007) e Pr.
16/25412-8 (2017-2020) e CNPQ - Chamada Universal (2013) Pr.471161/2013-6 (2013-2016).
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conducéo do ensino e em outras atividades de gestdo da escola; conhecimento
da filosofia das escolas e seus valores culturais; um repertério de
comportamentos profissionais em conformidade com as demandas das
comunidades escolares e das politicas publicas.

Um pressuposto orientador desta opcdo é a de que, devido as
experiéncias multiplas desses profissionais e apos processos de formacéo inicial
e continuado especificos, eles pudessem ter condi¢des de aconselhar e orientar
professores menos experientes; oferecer informagdes variadas; sugerir
estratégias de ensino adequadas as demandas dos estudantes iniciantes; propor
solugbes aos problemas evidenciados em sala de aula; e compartilhar
conhecimentos, entre outras contribuicdes.

Na conducdo das intervencgdes, investiu-se para que o0s professores
experientes pudessem, individualmente, construir uma base de conhecimentos
sobre a mentoria e sua identidade como formadores de professores em inicio de
carreira. Assim, eles estariam aptos a oferecerem aos iniciantes participantes
apoio, acompanhamento e enfrentamento de dificuldades, dilemas, obstaculos
de modo a mitiga-los ou minimiza-los.

A participacao prolongada em espacos com o propdésito de promover a
aprendizagem e o desenvolvimento profissional docente para cada um deles, a
parceria com outros professores experientes e iniciantes e com as
pesquisadoras da universidade configuraram-se como uma comunidade de
aprendizagem.

Com estes propésitos, cada programa estruturou-se a partir de
processos formativos especificos, dirigidos para as professoras experientes, em
geral, em duas etapas, com dura¢des distintas e com a adoc¢éo de diferentes
meios de interacdo entre as pesquisadoras e professoras experientes. Assim,
foram realizados processos formativos "iniciais" e outros de carater "continuado"
gue seréo tratados neste artigo.

Para contemplar tais propdésitos, foi necessario desafiar as abordagens
gue simplificam e padronizam processos de formacao continuada dirigidos para
os professores em geral. Para tanto, valorizaram-se especificidades como tempo
de carreira, area e nivel de ensino, contexto de atuacdo. Assim, mostrou-se
indispensavel uma base tedrico-metodoldgica para conduzir as pesquisas, as
intervencdes realizadas acerca dos processos formativos dirigidos para as
professoras experientes e aqueles relacionados a sua atuacao com as iniciantes.

As referéncias adotadas versaram sobre: processos de aprendizagem e
desenvolvimento profissional docentes; processos reflexivos; caracteristicas de
professores em diferentes etapas da carreira; professores formadores; base de
conhecimento para o0 ensino; pensamento do professor e processos de raciocinio
pedagogico; inducdo e mentoria; demandas formativas docentes; uso de
espacgos virtuais de interagdo; narrativas autobiograficas; comunidades de
aprendizagem; conversas profissionais entre professores; uso de dispositivos
virtuais entre outras (Cole; Knowles, 1993; Gatti; Barretto; André, 2011,
Mizukami et al., 2010; Rodgers, 2002; Shulman, 1986; Timperley, 2001, 2015;
Vaughan, 2015; Wang; Odell, 2002).

De modo sintético, os aspectos tedrico-metodoldgicos que balizaram a
construcdo, a implantacdo e a avaliacdo dos programas, bem como sua
investigacdo, foram os seguintes: os limites da formacéao inicial; a influéncia das
experiéncias das trajetorias de escolarizacdo; o ensinar e o0 atuar
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profissionalmente afetados: a) pelos contextos de atuacéo; b) pelas politicas
publicas; c) pelas rela¢des do professor com a proposta pedagoégica da escola e
pares; d) pelo grupo de alunos especificos; e) pelo apoio da unidade escolar e
tempo disponivel para participar dos programas.

Consideraram-se também: a) as interacdes escola-universidade,
envolvendo professores e pesquisadores, como oportunidades para reflexao,
aprendizagem e desenvolvimento profissional docente; b) o uso de recursos
digitais/virtuais, associados aos aspectos sociais, cognitivos e docentes, assim
COmMo a espacos para inquiricdo e para a resolucao de situacdes-problema; c) o
favorecimento, por meio de conversas profissionais, do pensamento critico ou
reflexivo; d) a revisdo de conhecimentos existentes e a constru¢cao de novos; e)
o desenvolvimento profissional.

Cada um dos trés programas de mentoria apresentou questbes e
objetivos especificos, que, a cada nova oferta, foram ampliados a medida que
se obtinham respostas capazes de nortear as etapas e as iniciativas
subsequentes, inclusive demandas para construir respostas a novas questoes.
A caracteristica dinamica desses processos implicou uma analise permanente
dos dados produzidos, o que imprimiu um carater complexo as tarefas vinculadas
a cada uma das investigacbes em curso e uma possibilidade de tomada de
decisfes da intervencao de modo fundamentado, como os processos formativos
dos mentores.

A grande maioria dos dados produzidos nas investigacbes pode ser
caracterizada como narrativas (escritas e orais), cujas analises foram realizadas
por meio de andlises de prosa (André, 1983) e da elaboracdo de "linhas do
tempo", principalmente, no caso da interlocugdo das mentoras com suas PIs,
denominadas como "trajetérias de mentoria".

3.2. Breve caracterizacdo dos programas’

3.2.1 Programa de Mentoria Online (PMO), 2003-2007

O principal proposito do Programa de Mentoria Online (PMO) (2003-
2007) foi identificar os limites e as possibilidades de sua oferta para professores
novatos por meio da internet.

Neste caso, participaram 11 professoras experientes, com mais de 20-
25 anos de prética docente, ativas e aposentadas. Eram em geral licenciadas
em Pedagogia. Essas professoras ndo sé se envolveram ativamente na
configuracdo da proposta formativa adotada, voltada para professores iniciantes
com menos de cinco anos de atuacédo nos Al, como também participaram de
processos formativos (inicial e continuado) para atuar virtualmente e ao longo da
realizacdo do acompanhamento das PIs.

O PMO teve a participacdo de 52 PIs dos Al do Ensino Fundamental
vinculadas a diferentes escolas publicas localizadas em diversos municipios de

7 As informacgdes apresentadas nesta se¢do e em parte da se¢éo de resultados tém como fonte
os relatérios de pesquisa encaminhados para as agéncias financiadoras. Neste texto, optou-se
por adotar a sigla do programa como referéncia para facilitar a identificacdo da iniciativa
mencionada. As referéncias sobre estes relatorios sdo: Tancredi; Reali, 2007; Reali, 2017; Reali
etal., 2021.
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Séo Paulo e do Parana. Cada Pl foi assistida por uma mentora, em geral, durante
12-24 meses.

Os processos de mentoria, envolvendo mentoras e Pls, organizados em
diades, ocorriam, ao menos duas vezes por semana, por meio de trocas de
cartas eletronicas, registradas sob a forma de narrativas escritas, por um sistema
proprio na plataforma virtual utilizada.

O programa teve como base um curriculo aberto, pautado pelas
participantes e fundamentado nas dificuldades expressas, ou latentes das PIs,
gue se mostraram similares ao frequentemente relatado pela literatura deste
tema. A formacéo inicial das mentoras incluiu o uso de computadores e da
internet, abordou ainda temas como inicio da carreira docente, caracteristicas,
dificuldades, formas de superacdo, processos de aprendizagem e
desenvolvimento profissional docente.

As 11 professoras experientes mantiveram encontros semanais
presenciais com as pesquisadoras ao longo da duracdo do programa. Estas
reunides oportunizaram a troca de conhecimentos, experiéncias, percepcoes,
duvidas, dilemas sobre os processos de mentoria e sobre as Pls. As mentoras
semanalmente apresentavam uma sintese de suas praticas sobre as PIs,
analises sobre a participacdo dessas professoras e outros tépicos como critérios
para o desligamento de PI, e de registros em seus diarios.

3.2.2 Programa de Formacgéao Online de Mentores (PFOM), 2014-2017

Nesta segunda iniciativa, o Programa de Formacdo Online de
Mentores (PFOM), a énfase da investigacdo esteve na analise do potencial de
processos de formacado (inicial e continuada) virtuais para mentores; e suas
contribuicbes para o desempenho de professores experientes, diretores
escolares e de supervisores no acompanhamento presencial de professores
iniciantes de El e Al pertencentes a mesma instituicdo ou rede de ensino.

Neste caso, portanto, a formacédo de mentores (inicial e continuada) foi
o foco principal da pesquisa. Um grupo foi constituido por cerca de 60
professoras pertencentes a dois municipios (um de médio porte e o outro de
pequeno) do interior do estado de Sao Paulo e, um segundo grupo, por 52
professoras. Todas apresentavam, no inicio de sua participacdo na proposta,
mais de 10 anos de experiéncia docente em El e Al. Cada uma dessas
professoras experientes participantes acompanhou presencialmente uma ou
duas professoras iniciantes, configurando diades ou triades, em funcao da area
de sua maior experiéncia com ensino, como parte de sua formag¢do como
mentoras.

Nessa iniciativa, o acompanhamento, diferentemente do programa
anterior, envolveu encontros presenciais, em horarios alternativos ao de atuacao
das Pls, gravados em audio e registrados em diarios pelas mentoras. Os
encontros entre diades mentora-iniciante ou mentora e duas iniciantes (triade)
ocorreram quinzenalmente, de acordo com o plano de trabalho estabelecido
entre elas e teve a duragcdo entre quatro e oito meses. As Pls participantes
atuavam na EI ou nos Al e apresentaram necessidades formativas
principalmente acerca da indisciplina, da alfabetizac&o, do manejo da sala de
aula, da incluséo e do curriculo da Educagéao Infantil.
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Para as interacbes com o grupo de pesquisa, essas professoras
experientes realizaram um maodulo inicial de letramento digital sobre o Moodle
(40 horas) e sobre processos de mentoria, antes de iniciarem um outro processo
de formag&o continuada sobre os processos de mentoria conduzido ao longo de
180 horas para a maioria das participantes; e um modulo adicional de 90h para
um subgrupo de mentoras e PIs, as quais solicitaram a continuidade do
programa. Ao longo das ofertas, as pesquisadoras mantinham reunides virtuais
e propunham atividades no Moodle, como leitura de textos, foruns, discusséo de
filmes. Neste caso, o curriculo da mentoria foi aberto para que fosse definido
pelas mentoras e Pls, acompanhado de um plano de trabalho a ser
implementado pela Pl sob o acompanhamento de sua mentora.

3.2.3 Programa Hibrido de Mentoria (PHM), 2017-2020

Na terceira oferta, o Programa Hibrido de Mentoria (PHM) contou com
26 professoras experientes, com mais de 10 anos de prética. Todavia, esse
namero flutuou ao longo do tempo e, ao término da oferta, havia 10 mentoras
gue atuavam na mesma etapa de escolaridade das professoras iniciantes de El,
Al e EJA. Isso também foi observado no caso dos iniciantes participantes: de
119 iniciantes interessadas, apenas 45 estavam aptas a participar, pois hem
todas se encaixavam nos critérios preestabelecidos para a participacdo, como
dispor de 8 horas/semanais para participar das atividades previstas e ter menos
de 5 anos de experiéncia docente. Considerando o tempo total de oferta do PHM,
80 iniciantes participaram ativamente dos processos de mentoria, a maioria
docentes em escolas de municipios do interior de Sdo Paulo, os processos de
mentoria tiveram duracdo de 8 a 24 meses.

O objetivo da investigacao foi aprofundar o conhecimento construido nas
propostas anteriores, focando nas caracteristicas que se mostraram potentes na
conducédo de atividades virtuais e presenciais, que, com a articulacdo dessas
duas modalidades, conferiu o carater hibrido da proposta ; e nas caracteristicas
das participantes — as professoras iniciantes e as experientes de El, Al e EJA —,
e ainda investigar o proprio programa, o que possibilitou realizar estudos
especificos e aprofundados sobre cada uma dessas énfases.

Como das vezes anteriores, realizou-se uma primeira etapa formativa
com as mentoras que teve a duracdo de quatro meses e que versou sobre
trajetérias de escolaridade, o inicio da carreira docente, dificuldades e apoios
nesta etapa da carreira; programas e processos de mentoria, entre outros temas.
Essa formacao abordou também o uso e a configuracdo do Moodle para que as
mentoras pudessem construir virtualmente seus espacos de atuacédo (salas de
mentoria) e realizar o letramento das iniciantes acompanhadas, possibilitando a
participacdo delas a distancia. Esses processos formativos ocorreram
presencialmente em reunifes semanais entre professoras experientes e
pesquisadoras.

Inicialmente as mentoras foram organizadas em diades com as
iniciantes que atuavam no mesmo nivel de ensino.

Os processos de mentoria entre 2017 e 2019 aconteceram virtualmente,
em sua grande maioria, pois alguns poucos encontros presenciais puderam ser
realizados entre mentoras e as iniciantes acompanhadas. Isto se deveu as
dificuldades evidenciadas pelas Pls para se deslocarem de suas cidades para
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Séo Carlos, ja que a grande maioria residia em outros municipios do estado de
Sao Paulo. Entdo, algumas mentoras, ao longo deste periodo, passaram a
adotar o WhatsApp com o atendimento em tempo real, visando acompanhar e
orientar as PIs.

Em 2020, devido as restricbes advindas da pandemia, todas as acdes
do PHM passaram a ser virtuais. Por conta disso, houve ainda mudangas na
atuacdo das mentoras, pois, embora usassem até entdo esporadicamente o
WhatsApp com as iniciantes, o seu uso foi incrementado. A organizacdo das
diferentes Pls em grupos em uma sala de mentoria, com vista a troca de
experiéncias e discussdes sobre temas de interesse comum, foi outra mudanga
introduzida. Houve casos em que duas mentoras de uma mesma etapa de
escolaridade agruparam todas as iniciantes acompanhadas para realizar
atividades comuns.

4. Alguns resultados
4.1 Sobre as professoras experientes
4.1.1 Perfil e trajetérias profissionais

O perfil das professoras experientes e suas trajetorias profissionais nas
trés ofertas caracterizou-se, em sua maioria, por serem professoras licenciadas
em Pedagogia, com dez anos ou mais de pratica docente e atuando
profissionalmente — na sala de aula ou outras fungbes na escola ou rede de
ensino - nos periodos de sua participacdo nos programas. Uma parcela menor
tinha formagcdo numa segunda licenciatura. No PMO, participaram como
mentoras, professoras aposentadas, poucas com formacdo inicial no curso
Normal (PMO) ou no Magistério (PFOM).

Essas docentes vivenciaram experiéncias profissionais de atuacdo em
sala de aula, ensinando por 20-25 anos num mesmo nivel de ensino (PMO).
Alternativamente, algumas delas apresentavam experiéncia em diferentes niveis
e modalidades de ensino (ex.: El e EJA no PFOM) e outras fun¢gdes como a
coordenacao pedagdgica (PFOM, PHM), direcéo de escolas (PMO) e supervisao
(PMO, PFOM).

As professoras experientes participantes dos trés programas dispunham
de repertérios de conhecimento profissional construidos a partir de das
experiéncias longas e diversas, em salas de aula ou no exercicio de outras
funcdes. Algumas mentoras, além de apresentarem experiéncias praticas
profissionais diversificadas na docéncia por muitos anos, haviam desempenhado
funcdes pedagodgico-administrativas; vivenciado politicas educacionais
diferentes, inovac¢des ao longo do tempo na compreensdo dos processos de
ensino e aprendizagem. Ademais, tinham atuado com diferentes geragdes de
estudantes com caracteristicas diversas.

A participacédo frequente dessas professoras em acdes de formacgao
continuada, em cursos de especializagdo (PMO, PFOM, PHM), mestrado (PMO,
PHM) e doutorado (em andamento - PHM), sugere investimento pessoal e
compromisso no seu aperfeicoamento e desenvolvimento profissional docente.
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4.1.2 Base de conhecimentos para a mentoria: ensino e ensino do ensino

Usualmente os repertérios de conhecimento profissional das professoras
experientes, especialmente a sua base de conhecimento para o ensino, consiste
na construcdo daquela necessaria e requisitada para acompanhar as iniciantes
(Souza et al., 2021; Souza; Reali, 2020a; Tancredi; Reali, 2011). Miglioranca
(2010) destaca que o conhecimento de contextos educacionais diversificados &
um aspecto relevante desta base de conhecimentos.

Observaram-se, nas trés iniciativas, tensdes nas mentoras relacionadas
ao carater polivalente de suas areas de atuacdo ElI (PFOM, PHM), Al (PMO,
PFOM, PHM) e EJA (PHM). Possivelmente estes sentimentos estejam
relacionados a necessidade de disporem de uma base de conhecimentos para
0 ensino que se mostra bastante complexa, contrariamente ao senso comum.
Isso porque, conteldos especificos de ensino nestes casos pertencem a
diferentes areas de conhecimentos, combinadas entre si em um unico conteudo,
por exemplo. De outro lado, as &reas de conhecimento e os contetdos de ensino
para a El, Al e EJA sao, em geral, tratadas superficialmente na formacao inicial.

Como afirma Shulman (1986,1987), a base de conhecimentos para o
ensino em geral € composta pelos conhecimentos do contetdo especifico,
pedagdgico geral e pedagdgico do conteddo relativos a cada etapa de
escolarizacdo. Esses mesmos tipos de conhecimentos podem ser evidenciados
na base de conhecimento de mentores em sua atuacdo com 0s iniciantes
apoiados.

Entretanto, além da construcdo de uma base de conhecimento
demandada para os professores experientes para atuarem na mentoria e esses
conhecimentos mencionados anteriormente, foram identificados alguns outros
em um estudo anterior referente ao PMO (Tancredi; Reali, 2011)8.

Souza e Reali (2020a, p. 1933-1934), analisando a base de
conhecimentos das mentoras PHM no inicio de sua atuacao com as professoras
iniciantes, concluiu que ela se caracterizava por:

i. Conhecimento do conteldo a ser ensinado ao professor
iniciante.

ii. Conhecimento pedagogico para a mentoria:

. apropriacdo do conhecimento tecnolégico;

. compreensdo da importancia do processo reflexivo para o
desenvolvimento profissional e ferramentas e estratégias a
serem usadas na mentoria para envolver o iniciante em
processos reflexivos, como feedbacks com determinadas
caracteristicas que propiciem que 0 principiante analise sua
propria pratica;

. compreensdo da narrativa escrita (memorial de formacéo
e diérios reflexivos) como ferramenta formativa, sendo
destacadas pelas professoras/mentoras as seguintes
potencialidades: rememorar as experiéncias e redefinir
significados outrora construidos; organizar e expressar o0
pensamento; pensar sobre as experiéncias revividas nas
narrativas que podem propiciar o pensar sobre a prépria pratica

8 Informacdes mais detalhadas sobre os conhecimentos construidos pelas mentoras e processos
envolvidos séo apresentadas em outras publicacdes.
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docente e prefigurar acbes futuras para mudar o que considera
inadequado; compreender seu processo de constituicdo como
docente e - construcdo de estratégias que possibilitem a coleta
de dados detalhados sobre a situagéo relatada pelo iniciante
para prefigurar as agdes de mentoria.

iii. Conhecimento pedagdgico do conteldo.

iv. Conhecimento atitudinal: disposi¢éo para a escuta sensivel.

No PFOM, no caso de mentoras que ocupavam funcdes como
coordenacao pedagogica, direcao de escola e supervisdo, Gobato e Reali (2017)
e Borges (2017) identificaram que a base de conhecimento das mentoras se
mantinha semelhante a dos profissionais gestores, coordenadores pedagdgicos
e supervisores participantes. Essas bases de conhecimentos, pautadas nas
funcdes desempenhadas e adotadas como referéncia na mentoria realizada por
estes professores, predominaram em algumas circunstancias sobre a base de
conhecimentos sobre 0 ensino ou de mentoria.

No PMO e PHM, a realizacdo da mentoria dirigida aos professores
iniciantes, simultaneamente a docéncia em sala de aula, parece relevante para
que a base de conhecimentos para o ensino do ensino do professor experiente
seja construida e aperfeicoada com mais agilidade (Reali; Souza, 2022). Uma
vez que, apesar de ele ser experiente, vivéncia, num mesmo marco temporal,
situacdes semelhantes as vividas pelos Pls acompanhados. Entéo ele consegue
mais facilmente reconhecer e entender aspectos dos contextos de atuacao.

O estudo de Souza et al. (2019, p. 154) igualmente aponta 0s
conhecimentos necessarios para a atuacdo de mentoria:

[...] olhar para a trajetdria profissional; tomar consciéncia de seu
papel profissional; olhar para a prépria pratica de mentoria;
conhecer a realidade de outros niveis de ensino e desenvolver
maior compreensao emocional do professor de outro nivel de
ensino; valorizar o papel da reflexdo no desenvolvimento
profissional docente; valorizar a atuagcdo docente; avaliar as
préprias praticas pedagdgicas; rever praticas de sala de aula e
transpor praticas adotadas no PHM para sua atuagéo na sala de
aula, entre outras.

4.1.3 Identidade profissional

Movimentos em direcdo a construgdo de uma identidade (de
formadora/mentora) caracterizaram uma fase de inducdo similar a de um
professor em inicio de carreira (PMO, PHM; PHM). Silva (2020) pontua que as
mudancgas neste processo constitutivo do ser professora para ser mentora, ao
longo do programa, se mostravam fundamentadas em suas identidades
docentes prévias e na ampliacdo de suas bases de conhecimento em
decorréncia das exigéncias para o0 exercicio da nova funcdo no caso das
mentoras do PHM.

Souza et al. (2021) indicam, no estudo realizado sobre a identidade de
menores iniciantes do PHM, que os resultados produzidos podem ser
comparados a uma “foto instantdnea” de um processo dinamico, continuo e néo
fixo. Revelam esses autores gque tanto as marcas das trajetérias pessoais e
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profissionais quanto as imagens, que as mentoras constroem sobre a funcao de
mentoria, influenciam e potencializam a constituicdo da identidade profissional
delas

A motivacdo para o0s professores experientes participarem de um
programa voltado para o apoio a um professor iniciante normalmente advém do
fato de elas, no inicio de suas carreiras, ou terem recebido suporte, ou terem se
sentido sozinhas, isoladas e ndo receberam algum tipo de auxilio. Tal motivacéo
as faz se sentirem comprometidas com a atividade e a profissdo docente,
responsaveis pelos Pls, aliada a satisfacédo profissional em poder contribuir como
outro professor, poder ser uma alavanca para investirem na construcéo da base
de conhecimento que a atividade de mentoria demanda. A definicdo do quadro
de referéncias para sua atuacao sdo aspectos aparentemente relacionados a
construcdo de suas identidades como mentoras.

Como apontado, os processos de construcao da identidade de mentoras
sao dinamicos e ndo se mostram lineares e continuos e, dependendo de alguma
circunstancia disruptiva, podem resultar num retorno a uma etapa prévia. O
préprio inicio da atuacéo é percebido por elas como uma etapa tensa, geradora
de inseguranca e que exige um conjunto grande de informacdes sobre Pls
acompanhados, o contexto de atuacéo, as dificuldades além da necessidade de
estabelecer boas relacdes. De onde se conclui que as experiéncias vivenciadas
pelas experientes, em algumas se assemelham as dos iniciantes. O que pode
ser observado durante a pandemia da Covid 19. Tanto umas quanto oS outros
experienciaram receios, duavidas, dilemas e angustias. E, no caso das
experientes, elas ainda precisaram dar suporte aos iniciantes, apoia-los para
atuar no ensino remoto. Essas situacfes desafiantes acabaram colapsando a
sua identidade profissional, o que sé apés alguns meses e com o apoio da equipe
de pesquisadoras foi minimizado, e as mentoras passaram a demonstrar maior
seguranca em sua atuacao (Souza; Reali, 2022).

4.1.4 Apoios demandados

Na conducao dos diferentes programas, percebeu-se que usualmente as
mentoras demandaram apoio dos seus pares. Todas, em algum momento,
requisitaram auxilio de uma outra mentora ou de algum membro do grupo de
pesquisadoras para conduzir apropriadamente o processo de mentoria sob a sua
responsabilidade. E, entdo, se percebe quao significativo é haver um espaco,
onde possam ser feitas trocas de informacéo, reflexdes sobre situacdes
vivenciadas, compartilhamento entre mentoras e pesquisadoras. Isso favorece o
delineamento de diferentes alternativas para enfrentar as dificuldades, que
perpassam a vida escolar (Reali; Tancredi; Mizukami, 2016).

4.1.5 Vinculagéao institucional

O fato de a vinculagéao institucional das mentoras ser a mesma escola e
rede de ensino das iniciantes acompanhadas pode se configurar como um
atributo positivo na condugédo dos processos de mentoria. Borges (2017)
identificou varios fatores — o conhecimento prévio da PI; a organizagdo e o
funcionamento das escolas, da cultura de seu local de trabalho e das politicas
publicas locais em vigor; a possibilidade de oferecer modelos de atuacédo e
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observar presencialmente as aulas e atuacdo da Pl — que podem facilitar a
atuacao da mentora. Por outro lado, esse tipo de vinculacdo gerou, em algumas
circunstancias, conflitos de interesses nas mentoras associados as suas funcdes
de supervisora, diretora e coordenadora pedagdgica e aqueles demandados
pelo papel de mentora. Como identificado pelas Pls, ter a professora experiente
(PE) uma funcédo na gestéo da escola ou na rede de ensino, acabou limitando a
liberdade e a seguranca de colocar duvidas, gerando receios e dilemas.
Igualmente sentiram esse mesmo desconforto as professoras experientes.

4.2 Sobre as propostas formativas dirigidas para as mentoras e seu
desenvolvimento

4.2.1 A formacao inicial

A abordagem adotada na investigacdo e no desenvolvimento dos
programas de mentoria, como indicado anteriormente, teve como objetivo
possibilitar a construcdo de conhecimentos profissionais docentes especificos
por meio da colaboracdo entre pesquisadores e mentores e de mentores e
professores iniciantes.

Para que fosse operacionalizado o desenvolvimento dos PMO, PFOM,
PHM, foi necessério que as pesquisadoras ofertassem formacdes iniciais para
as mentoras sobre temas como inducdo docente, mentoria e processos de
aprendizagem e desenvolvimento profissional docente, assim como acerca de
oportunidades de experimentacdo e de aprendizagem dos recursos disponiveis
nos ambientes virtuais utilizados nos programas (Rinaldi, 2006). Essa etapa teve
a duracao de oito meses no PMO; trés meses no PFOM e quatro meses no PHM.

Em geral, essas formacdes foram iniciadas com discussdes sobre
formacao de professores: a trajetéria profissional, as dificuldades no inicio da
carreira, 0os apoios recebidos (PMO; PFOM). Na oferta do PHM, esta tematica foi
desenvolvida também sob a forma de narrativas escritas. Lembrar, descrever,
analisar individual e coletivamente os episodios do inicio da carreira mostraram-
se estratégias Uteis para que as experientes ampliassem a sua compreensao
sobre um periodo sensivel da trajetoria de formacao e a sua influéncia na sua
atuacao posterior, quando na sua interacdo com as iniciantes acompanhadas.
Contar e rememorar suas proprias experiéncias parece favorecer a
compreensao e a empatia das mentoras pelas situacdes dificeis e dileméaticas
apresentadas pelas iniciantes.

Durante a formacao inicial no PMO e no PHM, a colaboragdo das
professoras experientes no desenho das propostas de acompanhamento em
conjunto com as pesquisadoras esteve relacionada a uma maior compreensao,
aderéncia e comprometimento com os diferentes elementos constituintes
definidos. A participagédo das mentoras se deu na definicdo de caracteristicas,
objetivos, requisitos, processos e critérios de avaliagdo, temas relevantes de
serem tratados etc. As mentoras que ingressaram nos programas
posteriormente a esta etapa inicial encontraram algumas dificuldades para
entender algumas caracteristicas das propostas, embora tenham participado
igualmente de processos alternativos de formacéao inicial.

O uso da internet, ambiente virtual, Moodle e de suas ferramentas foram
outros temas recorrentes nas etapas formativas iniciais com as mentoras para
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gue pudessem realizar os processos de mentoria (PMO, PHM) ou para viabilizar
a interacdo com as pesquisadoras e 0 acompanhamento virtual da atuacéo das
mentoras (PFOM). No PHM, a formacéo incluiu a edicdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), o Moodle, permitindo que cada mentora dispusesse de
uma sala de aula virtual para atender a cada uma de das Pls acompanhadas.

4.2.2 Formacao continuada

A formacé&o continuada das mentoras, realizada em grupo nos encontros
semanais ou quinzenais com as pesquisadoras, mostrou-se imprescindivel, pois
configurou um ambiente de aprendizagem e desenvolvimento profissional. Além
de propiciar o acompanhamento dos processos de mentoria realizados pelas
mentoras, nessas reuniées houve discussoes; leituras e estudos; elaboracdo
conjunta de atividades; andlises de casos especificos vivenciados pelas
iniciantes e pelas mentoras; construcado de ferramentas para enfrentamento de
dificuldades; troca de informacdes e experiéncias.

Durante os processos de mentoria, observou-se que todas as mentoras,
em algum momento, requisitaram o0 apoio de uma outra mentora, para conduzir
satisfatoriamente o processo de mentoria sob a sua responsabilidade (Malheiro,
2017).

Paulatinamente, as interacdes entre o grupo de mentoras e o de
pesquisadoras foram sendo consolidadas, resultando na constituicdo de um
“‘grupo da mentoria” como uma comunidade de aprendizagem (PMO, PHM).
Essas comunidades de aprendizagem ndo foram estabelecidas de maneira
rapida, pois isso supde a participacdo de cada um dos membros, o seu empenho
pessoal, a disposicdo para expor o seu trabalho e o compromisso com 0s
propésitos dos programas, com as professoras iniciantes acompanhadas e com
os alunos destas professoras (Mizukami; Reali, 2019). Como qualquer outro
agrupamento humano com um propdsito comum, 0S processos envolvidos para
atingi-lo mostraram-se lentos e abrangeram tensdes, desconfortos e desafios
(Reali; Tancredi; Mizukami, 2016).

4.2.3 Adocéao de um curriculo aberto e semiaberto

A opcao por um curriculo aberto para realizar as acées de mentoria no
PMO foi relevante, na medida em que abriu maiores possibilidades de a mentora
poder contemplar as demandas apresentadas pelas iniciantes.

No caso do PFOM, foi proposto para as mentoras elaborarem um "plano
de mentoria" para ser conduzido com cada Pl acompanhada, considerando ser
esta atividade e o seu desenvolvimento uma oportunidade para as professoras
experientes participantes experienciarem o seu papel como formadora de
professores iniciantes. Embora tenha sido dada énfase nas
necessidades/demandas formativas das iniciantes na formacao inicial das
mentoras, verificou-se que, na sua atuacédo, frequentemente elas optaram por
temas tratados, considerando, em alguns casos, avaliagbes prévias sobre as
iniciantes (Alexandre, 2017; Borges, 2017).

No caso do PHM — a partir de resultados observados nos programas
realizados anteriormente —, escolheu-se um curriculo semiaberto, pois alguns
temas e atividades haviam se apresentado de modo recorrente e foram avaliados
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como importantes de serem tratados no inicio dos processos de mentoria. Os
temas abordados foram: trajetorias de formacao; caracterizacdo do contexto de
atuacao — escola e sala de aula; descricdo dos estudantes e da comunidade. A
abordagem sistemética destes temas possibilitou a identificacdo de
preconcepcdes, crencas, pensamentos, sentimentos desde o inicio do processo
de mentoria. Evidenciou-se ainda, quem em alguns casos, abordar muitos
assuntos diversos simultaneamente pode resultar na dificuldade de seu
acompanhamento seja pela Pl seja pela mentora (Machado, 2023).

4.2.4 Processos de inquiri¢cao e reflexao

O grupo de pesquisa, nos encontros com as mentoras, durante as
atividades propostas (memorial de formacédo, andlise de casos, relatos, diarios
etc.) e em feedbacks sobre a sua atuacao, introduziu um elemento de "inquiricdo”
no discurso do grupo de mentoria. Com frequéncia, com a promocdo de
processos reflexivos, as participantes foram convidadas a ir além da mera
descricdo, ainda que detalhada, de uma circunstancia particular, o que
possibilitou expressarem sua compreensao, pressupostos e processos de
tomada de decisdo (Mizukami; Reali, 2019). Dependendo da situacdo eram
estimuladas a reconsidera-las sob outras perspectivas, a luz de ideias e
principios mais amplos que pudessem levar a um outro desfecho (PMO, PFOM,
PHM).

A adocdo dessas estratégias promoveu praticas informadas e
significativas, além de aprimorar a aprendizagem das mentoras e das Pls
acompanhadas. As mentoras, ao vivenciarem tais processos e compreenderem
as bases tedrico-metodoldgicas de suas acgbes, puderam estimular as Pls a
adotarem a mesma orientacdo em suas praticas pedagodgicas com seus
estudantes. Assim, ao serem consideradas pelas mentoras, favoreceu a
expressdo de pensamentos e de processos de tomada de decisbes das Pls.
Ademais, investiram na explicitacdo do porqué da tomada de decisdo, o para
gué e em qual tempo (Rodgers, 2002). O investimento nessas praticas promoveu
conhecimentos mais aprofundados sobre as Pls acompanhadas e de seus
quadros de referéncias (Souza; Reali, 2020b). Este movimento aprimorou o
desenvolvimento profissional das professoras experientes, tanto como
formadoras quanto como docentes. E, em sua maioria, essas experiéncias foram
registradas em narrativas escritas.

No acompanhamento, mostrou-se essencial que as mentoras também
articulassem seus conhecimentos especializados, aptiddes e capacidades que
sustentam praticas de ensino competentes em conjunto com a base de
conhecimentos de ensino e a de mentoria (Reali; Souza, 2022).

O Quadro 1 sintetiza as informacbes gerais sobre 0s aspectos
considerados neste artigo sobre os programas realizados.
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Quadro 1 - Especificidades das ofertas de programas de mentoria da UFSCar
dirigidos para professores em inicio de carreira

Especificidades

Descricdo

Perfil das mentoras

Tempo de experiéncia docente prévia (10-25 anos ou mais);
funcbes exercidas (docéncia, coordenagédo pedagoégica, supervisédo
e direcdo de escola), area e nivel de ensino e estar na ativa ou
aposentada.

Vinculagdo institucional
das mentoras

Escolas e redes de ensino diferentes das iniciantes; mesma escola
ou mesma rede de ensino.

Participagdo das
mentoras na definicdo

dos propdsitos,
requisitos e
caracteristicas dos
programas

Total ou parcial.

Curriculo dos processos
formativos das

Formacdo inicial: temas sobre dificuldades e formas de superacéo
no inicio da carreira; apoios; processos de aprendizagem e

mentoras desenvolvimento profissional docentes; letramento digital.
Formacéo continuada: acompanhamento das Pls e das mentoras;
apoio as dificuldades das mentoras; processos de reflexao sobre as
praticas de mentoria.

Modalidade das | Presencial, virtual e hibrido.

interacbes  mentoras-

grupo de pesquisa

Perfil de atuagdo das
professoras iniciantes

Até cinco anos de atuacdo docente. Educacéo Infantil (El), anos
iniciais (Al) e Educacado de Jovens e Adultos (EJA).

Organizacdo mentora-
iniciante

Diades, triades, grupos de mentoras e iniciantes.

Modalidade das
interac6es mentoras-
iniciantes

Via correio e virtual, presencial e hibrido.

Ferramentas/contextos
para a interlocucéo

Correspondéncias eletrbnicas em um espaco especifico; Moodle;
Skype, WhatsApp; além de conversas face a face.

Ferramentas formativo-
investigativas

Troca de correspondéncias; narrativas escritas (autobiograficas;
diarios; casos etc.); andlise de casos e situagdes
emblematicas; experiéncias de ensino e aprendizagem;
guestionarios; entrevistas, conversas profissionais, observagoes,
feedbacks; relatério de atividades; leituras de textos; discussoes;
féruns; encontros virtuais; encontros presenciais; composicdo e
andlise de linhas do tempo.

Fonte: elaborado pelas autoras.

A seguir apresentam-se algumas consideracdes sobre os resultados,
considerando-se as trés ofertas.

Tanto a promocédo da reflexdo sobre as praticas como ferramenta
essencial/central/nuclear para a aprendizagem e desenvolvimento profissional
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docente, via conversas profissionais registradas sob forma de narrativas escritas
(cartas, relatos, diarios, planejamentos, feedbacks), quanto as andlises
desencadeadas por conta das estratégias adotadas revelaram-se poderosas, ao
promover a construgdo de novos conhecimentos profissionais, a ndo repeticao
acritica de modelos de atuacdo, de improvisacdo e a busca de autonomia
profissional, pautada em exames cuidadosos sobre as praticas adotadas e suas
consequéncias.

Além dos ambientes virtuais de aprendizagem adotados terem se
constituido como espacos adequados de formacdo e de interlocucao, eles
propiciaram a realizacdo das atividades propostas em tempos e espacos fisicos
diversificados. O uso de narrativas escritas, além de permitir o registro das
interacOes dos mentores e iniciantes nos trés programas, configurou-se em uma
ferramenta vital para conduzir as conversas profissionais e a reflexao acerca das
praticas, ao possibilitar o exame conjunto de mentora e Pl de experiéncias
prévias e o planejamento de novas experiéncias, a partir do levantamento de
questdes e hipbteses.

Observou-se que as demandas formativas e tensfes das PIs ofereceram
as mentoras estimulos para novas experimentacdes e novos aprendizados.
Saber ensinar, na mesma etapa educacional que a Pl acompanhada, € uma
condigdo importante para o desenvolvimento bem-sucedido da mentoria.

Outras acdes para realizar processos de mentoria, levando em conta
aspectos individuais das iniciantes, estiveram presentes, tais como: conhecer
como adultos e professores aprendem; conhecer dispositivos para identificar as
necessidades formativas das iniciantes; compreender que o desenvolvimento
profissional é processual, interativo, dependente do contexto ao qual se refere e
demanda tempo e condi¢bes adequadas para que ocorra.

Os programas de mentoria da UFSCar foram desenvolvidos por meio de
pesquisas colaborativas financiadas, sendo seu fim primordial focalizar a
producdo de conhecimento sobre formacédo de professores, de mestres e de
doutores e oferecer subsidios para a elaboracéo de politicas publicas.

A despeito dos resultados, em geral sugestivos da validade das
iniciativas conduzidas, foram enfrentadas algumas dificuldades e limites na sua
realizacdo, como: a descontinuidade das pesquisas, que apresentavam data de
inicio e de fim, afinal o seu funcionamento e duracdo de dependiam do
financiamento obtido junto as agéncias; a diferenca do cronograma da
investigacdo e das particularidades do calendario escolar, como avaliacéo
externa, conclusdo de atividades bimestrais etc. que demandam atencdo
concentrada das professoras participantes e dificultam nestas ocasibes a
participacdo simultdnea as de pesquisa; condi¢des precéarias de trabalho das
professoras participantes, tais como, atuacdo em mais de uma escola;
sobrecarga de atividades e a inexisténcia de politicas governamentais que
suportem iniciativas de inducdo profissional docente; e pouco conhecimento
académico sobre este dispositivo pela comunidade escolar e gestores escolares.
Em suma, todos esses foram entraves para liberar ou reconhecer a participacao
dos professores interessados nas propostas realizadas pela UFSCar.
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5. Algumas contribuicbes dos programas de mentoria da UFSCar para o
delineamento de politicas de apoio para professores em inicio de carreira

Para a formulagéo de politicas de apoio e de suporte para professores
iniciantes da EI, Al e EJA, toma-se como referéncia alguns dos resultados
apresentados anteriormente e que se relacionam as ideias a seguir:

e Politicas e programas de mentoria para professores em inicio de
carreira devem estar articulados a uma politica educacional mais
ampla que envolva a formacdo inicial e continua de professores, com
énfase para o seu carater desenvolvimental. A oferta de programas
de indug&o/mentoria ndo exime as universidades de sua missao de
formar com exceléncia futuros professores e estabelecer parcerias
com as escolas e seus profissionais (Beca; Boerr, 2020).

e Aspectos relevantes das politicas ou programas, como seus
objetivos, caracteristicas e outras definicbes, devem ser decididos
com a participacdo ativa dos professores.

e A participagdo de mentores e iniciantes em programas de
mentoria/inducéo precisa da provisdo de tempo, espaco e recursos
materiais (p. ex., computadores, internet). A sua inser¢cdo em politicas
educacionais mais amplas e sua implementacdo requerem
dispositivos especificos, padrbes e recursos que devem ser
fornecidos pelo sistema educacional (Beca; Boerr, 2020).

e A conexao teoria e pratica e a colaboracao Universidade-Escola sao
essenciais para buscar solucdes alternativas aos problemas
educacionais, com isso 0s professores e a escola expandem as
possibilidades de construir novos conhecimentos sobre o ensino.

e A escolha/selecao dos mentores envolve um cuidado critico. Ao
considerar que um professor mentor deve ser um professor com mais
de dez anos de trabalho em sala de aula, € preciso reconhecer que a
experiéncia por si sé ndo o torna um mentor qualificado. Para atuar
como um formador, neste caso o professor experiente, é preciso ter
um perfil especifico desejar desempenhar tal funcéo e, sobretudo, ter
disponibilidade e tempo.

e A formacao prévia para atuar como mentor é essencial. Isso porque
h& distin¢gdes entre o conhecimento dos professores para ensinar e 0
conhecimento exigido para mentores ensinarem a ensinar, tanto
presencial quanto virtualmente.

e Como professores experientes, os mentores devem compreender o
conteudo a ser ensinado e saber como relaciona-lo as especificidades
dos estudantes, entender como as metodologias de ensino podem
contribuir para o aprendizado deles, compreender as praticas de
ensino e seus principios e saber como ajudar os iniciantes a
desenvolverem entendimentos semelhantes. Para tanto, o
envolvimento nos processos de reflexdo sobre as préprias praticas
mostra-se significativo e a sua realizagdo em comunidades docentes
profissionais € uma forma de valida-los (Little, 2002; Rodgers, 2002).
e E necessario que um mentor tenha uma solida formac&o cientifica
e didatica e compreenda as matrizes de aprendizagem que as
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sustentam; entenda os principios da aprendizagem em adultos;
conhega o0 contexto socioeconomico e cultural dos iniciantes, sua
trajetdria formativa, entre outros aspectos relacionados ao ensinar, a
sala de aula e & escola. E relevante saber como apoiar os professores
iniciantes a lidar com as demandas do sistema educacional e a
provocar mudangas comportamentais, conceituais e metodoldgicas,
visando a acéo futura, além de saber como identificar as suas
demandas formativas (Vaillant, 2003).

e A participacao dos professores em programas de indugao/mentoria
deve ser voluntaria no contexto de formacéo, caracterizada pela
horizontalidade das relacGes estabelecidas. Isso pode romper com o
isolamento e o individualismo, caracteristicos da atuacdo docente,
para desencadear a inovacdo no ensino, na aprendizagem e no
desenvolvimento profissional.

e Posturas respeitosas e éticas devem marcar as conversas
profissionais entre mentores e iniciantes. A aprendizagem e
socializacdo profissional dos professores sdo baseadas em
experiéncias e sdo, portanto, influenciadas por fatores afetivos,
morais e de desempenho. Esse aprendizado também ocorre na
pratica, ao considerar-se a natureza dindmica do contexto das salas
de aula.

6. Consideracdes finais

A realizacao dos programas apresentados e sua analise resultaram para
0s participantes em muitas aprendizagens ao longo dos anos. A mais importante,
para as pesquisadoras, foi reconhecer que, a despeito das caracteristicas
multifacetadas da realidade educacional brasileira, ela oferece espaco e
comporta hovas propostas e iniciativas com foco na formacéo docente. Tal qual
as empreendidas na UFSCar, nas quais os professores participaram de forma
voluntaria, comprometida e entusiasmada, mesmo em estudos longitudinais
como o0s apresentados.

Advoga-se, a partir dessas experiéncias, que as politicas de apoio,
inducdo ou mentoria dirigidas aos professores no inicio de suas carreiras sejam
focalizadas em processos sisteméaticos e de longo prazo, que possibilitem o
aprender a ensinar orientado sobre as praticas pedagdgicas, resultando em
aprendizagens tanto para os iniciantes quanto para seus formadores, mentores.
O esfor¢o central das propostas formativas com esse propdsito deve ser 0 ensino
e a aprendizagem do ensino do ensino.

Assumir isso viabiliza que a qualidade na formacao de professores pode,
finalmente, ser definida a partir de diferentes opg¢des formativas pertinentes
(Loughran; Menter 2019). O que os formadores de professores sabem e sao
capazes de fazer, as competéncias, 0s conhecimentos e as capacidades que
repercutem positivamente no apoio a aprendizagem dos estudantes tém sido
simplesmente ignorados durante demasiado tempo. Compreender a qualidade
do ensino e da aprendizagem sobre o ensino e como esse pode ser apreendido,
retratado e promovido indicam caminhos para um debate mais informado sobre
a formacéao de professores.
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Por fim, os desafios dos tempos contemporaneos exigem solucdes que
impactem as capacidades cognitivas e afetivas de ordem superior dos
professores e de seus estudantes. Procurou-se nos programas apresentados
desenvolver os principios relacionados ao pensamento especializado e
comunicacdo eficaz; a tomada de decisbes em situacdes de incerteza; a
resolucdo de problemas de diferentes complexidades; e a proposicdo de
alternativas inovadoras, em diferentes cenarios, "cada vez mais complexos,
incertos, fugazes e confusos”, como tdo bem afirma Pérez-Gomez (2019, p. 4).

Referéncias

ALEXANDRE, Renata Fabiana. Mentoria para a docéncia na Educagéo Infantil:
formacdo on-line e saberes docentes. 2017. Tese (Doutorado em Educacao) -
Universidade Federal de S&o Carlos. S&o Carlos, 2017.

ANDRE, Marli Elisa Dalmazo Afonso. Texto, contexto e significado: algumas questdes
na analise de dados qualitativos. Cadernos de Pesquisa, n. 45, p. 66-71, 1983.

ANDRE, Politicas e programas de apoio aos professores iniciantes no Brasil.
Cadernos de Pesquisa, v. 42, n. 145, p. 112-129, abr. 2012.

AVALOS, Beatrice. Learning from Research on Beginning Teachers. In: Loughran, J.,
Hamilton, M. (eds) International Handbook of Teacher Education. Springer,
Singapore, p. 487-522, 2016.

BECA, Carlos Eugenio; BOERR, Ingrid. Politicas de induccién a profesores néveles:
experiencia chilena y desafios para América Latina (Induction policies for beginning
teachers: the Chilean experience and challenges for Latin America). Revista
Eletrénica de Educacdo, n.14, 4683111, 2020.

BORGES, Fabiana Vigo Azevedo. Os especialistas escolares no trabalho de
mentoria: desafios e possibilidades. 2017. Tese (Doutorado em Educacao) -
Universidade Federal de Sao Carlos, S&o Carlos, 2017.

CALIL, Ana Maria Gimenes Corréa; ANDRE, Marli Elisa Dalmazo Afonso. Uma politica
de formacéo voltada aos professores iniciantes de Sobral — CE. Revista Dialogo
Educacional, v. 16, n. 50, p. 891-909, 2016.

CHEN, Wen-Chu. Professional Growth during Cyber Collaboration between Pre-
service and In-service Teachers. Teaching and Teacher Education, v. 28, n. 2,
p.218-228, 2012.

COLE, Ardra L.; KNOWLES, J. Garry. Teacher Development Partnership Research: A
Focus on Methods and Issues. American Educational Research Journal, v. 30, n. 3.
p. 473-495, 1993.

CRUZ, Giseli Barreto da; FARIAS, Isabel Maria Sabino de; HOBOLD, Marcia de

Souza. Inducéo profissional e o inicio do trabalho docente: debates e necessidades.
Revista Eletrénica de Educacéo, [S. |.], v. 14, p. e4149114, 2020.

FAIRBANKS, Colleen M.; DUFFY; Gerald G.; FAIRCLOTH, Beverly S.; YE, He; LEVIN,
Barbara B.; ROHR, Jean; STEIN, Catherine. Beyond Knowledge: Exploring Why Some

ISSN 1982-7199| DOLI: http://dx.doi.org/10.14244/198271996456 | Revista Eletronica de Educacio, v. 18, 1-27, 6456006, jan./dez. 2024


https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/17337
https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/17337
https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/17337
https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/9474
https://libres.uncg.edu/ir/uncg/f/B_Faircloth_Beyond_2010.pdf

24
REALI, A. M. de M. R.; SOUZA, A. P. G. de; ANUNCIATO, R. M. M. Politicas de indugdo profissional docente: andlises de programas
realizados pela UFSCar, os mentores e sua formagdo.
Dossié Concepgdes, Politicas e Praticas de Indugdo Docente

Teachers Are More Thoughtfully Adaptive Than Others, Journal of Teacher
Education, Education, n. 61, p. 161-171, January 2010.

FERREIRA, Andreia Dias Pires; CALIL Ana Maria Gimenes Correa; PINTO, Joseane
Amancio; SOUZA, Mariana Aranha. A insercdo profissional sob o olhar dos
professores iniciantes: Possibilidades de implantacdo de politicas publicas, Educacao,
v. 40, 3, p. 431-439, 2017.

GATTI, Bernardete Angelina; BARRETTO, Elba de S&; ANDRE, Marli Elisa Dalmazo
Afonso. Politicas docentes no Brasil: um estado da arte. UNESCO, 2011.

GOBATO, Paula G.; REALI, Aline Maria de Medeiros Rodrigues. A base de
conhecimentos e a identidade de mentores participantes do Programa de Formacéo
Online de Mentores da UFSCar-Brasil. Revista Portuguesa de Educacéo, Braga, v.
30, n. 2, p. 133-157, 2017.

HUBERMAN, Michael. O ciclo de vida profissional dos professores. In: NOVOA,
Antoénio (org.). Vidas de professores. Portugal: Porto Editora, 1992.

KNOWLES, J. Garry.; COLE, Ardra L.; PRESSWOOD, Colleen S. Through
preservice teachers’ eyes: exploring field experiences through narrative and inquiry.
Halifax: Backalong Books. 2008.

LITTLE, Judith W. Locating Learning in Teachers” Communities of Practice: opening
problems of analysis in records of everyday work. Teaching and Teacher Education,
n. 18, p. 917-946, 2002.

LOUGHRAN, John; MENTER, lan. The essence of being a teacher educator and why it
matters. Asia-Pacific Journal of Teacher Education, 2019.

MACHADO, Micheli Fernanda. Aprendizagem da docéncia de professoras
iniciantes em um programa de mentoria: processos reflexivos e autonomia. 2023.
Tese (Doutorado em Educacao) — Universidade Federal de S&o Carlos, Séo Carlos,
2023.

MALHEIRO, Cicera Aparecida Lima. Mapeamento das necessidades formativas do
formador de professores atuante no programa de formacg&o online de mentores.
2017. Tese (Doutorado em Educacéo) — Universidade Federal de Sao Carlos, Sédo
Carlos, 2017.

MIGLIORANCA, Fernanda. Programa de Mentoria da UFSCar e desenvolvimento
profissional de trés professoras iniciantes. 2010. Tese (Doutorado em Ciéncias
Humanas) - Universidade Federal de Sao Carlos, Sdo Carlos, 2010.

MIZUKAMI, Maria da Graca Nicoletti; REALI, Aline Maria de Medeiros Rodrigues;
REYES, Claudia Raimundo; MARTUCCI, Elisabeth Marcia; LIMA, Emilia Freitas de;
TANCREDI, Regina Maria Simdes Puccinelli; MELLO, Roseli Rodrigues de. Escola e
aprendizagem da docéncia: processos de investigacao e formacao. Sao Carlos: E
UFSCar, 2010.

ISSN 1982-7199| DOLI: http://dx.doi.org/10.14244/198271996456 | Revista Eletronica de Educacio, v. 18, 1-27, 6456006, jan./dez. 2024


https://libres.uncg.edu/ir/uncg/f/B_Faircloth_Beyond_2010.pdf

25
REALI, A. M. de M. R.; SOUZA, A. P. G. de; ANUNCIATO, R. M. M. Politicas de indugdo profissional docente: andlises de programas
realizados pela UFSCar, os mentores e sua formagdo.
Dossié Concepgdes, Politicas e Praticas de Indugdo Docente

MIZUKAMI, Maria da Graca Nicoletti; REALI, Aline Maria de Medeiros Rodrigues
Aprender a ser mentora: um estudo sobre reflexdes de professoras experientes e seu
desenvolvimento profissional. Curriculo Sem Fronteiras, v. 19, p. 113-133, 2019.

NASCIMENTO, Maria das Gragas Chagas de Arruda; SILVA, Yrlla Ribeiro De Oliveira
Carneiro Da Silva; XAVIER, Brenda Martins; GAUI, Luis Eduardo. Teacher’s
Professional Induction and Continuing Education: A Case Study in The Municipal
Network of Rio De Janeiro. In: RABELO, Amanda Oliveira; MONTEIRO, Ana Maria;
MARCELO, Carlos; REIS, Maria Amélia; MARCELO, Paula. Ibero-American Debates
About Beginning Teachers and the Teacher’s Professional Induction. S&do Paulo:
Annablume, p. 329, 2023.

OLIVEIRA, Sandra de; BAHIA, Sabrina Borges de Mello Hetti; NEVES, Antbnia.
Professores iniciantes e conformacgéo: indicacdes para as politicas publicas de
formacéo continuada. ETD - Educacéo Tematica Digital, [S. |.], v. 24, n. 4, p. 882—
902, 2022.

PEREZ-GOMEZ, Angel. Ser docente en tiempos de incertidumbre y perplejidad.
Margenes Revista de Educacién de la Universidad de Mélaga, v. 0, n. 0, p. 3-17,
2019.

RABELO, Amanda Oliveira; MONTEIRO, Ana Maria; REIS, Maria Amélia. The
Educational Program of Ciep-Rj as a Precursor of Professional Teacher Induction
Programs in Brazil: Memories, Stories and Practices. In: RABELO, Amanda Oliveira;
MONTEIRO, Ana Maria; MARCELO, Carlos; REIS, Maria Amélia; MARCELO, Paula.
Ibero-american debates about beginning teachers and the teacher’s professional
induction. Sao Paulo: Annablume, 2023.

REALLI, Aline Maria de Medeiros Rodrigues. Formacé&o online de mentoras: base
conhecimentos, identidade profissional, praticas (PFOM). CNPg-Relatério de
Pesquisa, 2017.

REALI, Aline Maria de Medeiros Rodrigues; SOUZA, Ana Paula Gestoso de. Praticas
formativas de uma professora experiente num programa de induc&o: um estudo de
caso. Pré-Posicgdes, v. 33, p. 1-27, 2022.

REALLI, Aline Maria de Medeiros Rodrigues; TANCREDI, Regina Maria Simdes
Puccinelli; MIZUKAMI, Maria da Graca Nicoletti. Comunidade de aprendizagem
profissional: tensdes nos processos de desenvolvimento profissional de
mentoras. Educacéo, [S. |.], v. 39, n. 1, p. 121-132, 2016.

REALI, Aline Maria de Medeiros Rodrigues; SOUZA, Ana Paula Gestosos;
ANUNCIATO, Rosa Maria Moraes; PASSOS; Carmen Lucia Brancaglion; BRAGA,
Fabiana Marini. Desenvolvimento profissional docente de professores
experientes e iniciantes: Programa Hibrido de Mentoria (PHM). FAPESP-Relatério
de pesquisa, 2021.

RINALDI, Renata Portela. Informética na Educac¢&o: um recurso para a
aprendizagem e desenvolvimento profissional de professoras-mentoras. 2006.
Dissertacdo (Mestrado em Educacéo) - Universidade Federal de Sao Carlos, 2006.

RODGERS, Carol. Defining reflection: another looks at John Dewey and reflective
thinking. Teachers College Record, n. 104, 4, p. 842-866, 2002.

ISSN 1982-7199| DOLI: http://dx.doi.org/10.14244/198271996456 | Revista Eletronica de Educacio, v. 18, 1-27, 6456006, jan./dez. 2024


http://lattes.cnpq.br/3250195451890332
http://lattes.cnpq.br/2662760426985944

26
REALI, A. M. de M. R.; SOUZA, A. P. G. de; ANUNCIATO, R. M. M. Politicas de indugdo profissional docente: andlises de programas
realizados pela UFSCar, os mentores e sua formagdo.
Dossié Concepgdes, Politicas e Praticas de Indugdo Docente

SHULMAN, Lee. Those who understand knowledge growth. Educational Researcher,
v. 15, n. 2, p. 4-14, 1986.

SHULMAN, Lee S. Knowledge, and teaching: foundations of the new reform. Harvard
Educational Review, Cambridge, v. 57, p. 1-22, 1987.

SILVA, Jéssica Francine Ferreira da. Processos de construcdo da identidade de
mentoras iniciantes. 2020. Dissertacdo (Mestrado em Educagéo) — Universidade
Federal de Sao Carlos, Sao Carlos, 2020.

SOUZA, Ana Paula Gestoso de; REALI, Aline Maria de Medeiros Rodrigues. Mentoras
de professoras iniciantes: a construcdo de uma base de conhecimentos. Revista
Didlogo Educacional. v. 20, p. 1910-1937, 2020a.

SOUZA, Ana Paula Gestoso; REALLI, Aline Maria de Medeiros Rodrigues. Préticas de
mentoria e imagens projetadas dos processos realizados: um estudo de dois casos.
Revista Eletronica de Educacéo, [S. |.], v. 14, p. e4142119, 2020b.

SOUZA, Ana Paula Gestoso; REALI, Aline Maria de Medeiros Rodrigues. Construgéo
de préaticas pedagdgicas na educacao basica em tempos de pandemia. Praxis
Educacional (Online), v. 18, p. €9099, 2022.

SOUZA, Ana Paula Gestoso; REALI, Aline Maria de Medeiros Rodrigues; SILVA,
Jessica Francini; GRACIOLI, Jefferson Muniz Alves. Mentoras Iniciantes: marcas da
constituicdo da identidade profissional reveladas em narrativas. Cadernos de
Pesquisa, p. 347-374, 2021.

SOUZA, Ana Paula Gestoso.; REALI, Aline Maria de Medeiros Rodrigues.; BARROS,

Bruna C.; ANUNCIATO, Rosa Maria Moraes. Formacao e aprendizagens de mentoras
iniciantes em um programa de Inducéo a docéncia. Imagens da Educacéo, v. 9, n. 2,
p. 141-156, 16 set. 2019.

TANCREDI, Regina Maria Simdes Puccinelli; REALI, Aline Maria de Medeiros
Rodrigue. Programa de Mentoria para Professores das séries iniciais:
implementando e avaliando um continuo de aprendizagem docente (PMO), FAPESP —
Relatério de pesquisa, UFSCar, 2007.

TANCREDI, Regina Maria Simdes Puccinelli; REALI, Aline Maria de Medeiros
Rodrigues. O que um mentor precisa saber? Ou: sobre a necessidade de um mentor
construir uma visdo multifocal. Revista Exitus, [S. I.], v. 1, n. 1, p. 3344, 2011.

TIMPERLEY, Helen. Mentoring conversations designed to promote student-teacher
learning. Asia-Pacific Journal of Teacher Education, v. 29, n. 2, p. 111-123, 2001.

TIMPERLEY, Helen. Professional Conversations and Improvement-Focused
Feedback: A Review of the Research Literature and the Impact on Practice and
Student Outcomes, prepared for the Australian Institute of Teaching and School
Leadership, AITSL, Melbourne, 2015.

VAILLANT, Denise. Pensando a largo plazo: Los profesores del siglo XXI.
Organizacion y Gestion Educativa, n. 1, p. 10, enero de 2003.

ISSN 1982-7199| DOLI: http://dx.doi.org/10.14244/198271996456 | Revista Eletronica de Educacio, v. 18, 1-27, 6456006, jan./dez. 2024


http://lattes.cnpq.br/2662760426985944
http://lattes.cnpq.br/7581179241493847

27
REALI, A. M. de M. R.; SOUZA, A. P. G. de; ANUNCIATO, R. M. M. Politicas de indugdo profissional docente: andlises de programas
realizados pela UFSCar, os mentores e sua formagdo.
Dossié Concepgdes, Politicas e Praticas de Indugdo Docente

VAUGHAN, Norman. Designing for an inquiry-based approach to blended and online
learning. Revista Eletronica de Educacgao, [S. I.], v. 9, n. 3, p. 30—47, 2015.

WANG, Jean; ODELL, Sandra J. Mentored Learning to Teach According to Standards-

Based Reform: A Critical Review. Pennsylvania. Review of Educational Research. v.
72, Iss: 3, p 481-546, 2002.

Agradecimentos:
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e Fundacédo
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP).

Outros colaboradores:
Revisdo do texto: Vera Bonilha. E-mail: verah.bonilha@gmail.com

Enviado em: 11/maio/2023 | Aprovado em: 04/setembro/2023

ISSN 1982-7199| DOLI: http://dx.doi.org/10.14244/198271996456 | Revista Eletronica de Educacio, v. 18, 1-27, 6456006, jan./dez. 2024



