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Resumo

O inicio da docéncia é uma etapa essencial da formacdo docente para o
desenvolvimento profissional de professores, pois € marcado pelo enfrentamento de
desafios e dificuldades que impactam diretamente a aprendizagem da profissdo.
Nessa perspectiva, o processo de indugdo docente € uma possibilidade de amenizar
as dificuldades que impactam esse periodo, sendo caracterizado pelo investimento em
acdes intencionais e sistematizadas de apoio e acompanhamento do trabalho docente.
Isso posto, 0 presente artigo versa sobre o inicio da docéncia e objetiva discutir uma
acao especifica de inducéo profissional docente a partir das narrativas de professores
iniciantes sobre os seus modos de agir e reagir diante dos desafios da profissao,
considerando seus processos de acolhimento, suas trajetérias profissionais, as
estratégias exitosas de superagdo e a experiéncia vivenciada entre pares em um
Grupo de Formacdo. O debate e os dados apresentados séo resultados de uma
pesquisa-formacédo desenvolvida no contexto cearense. Para o desenvolvimento do
estudo, realizou-se uma investigacdo de cunho qualitativo, do tipo pesquisa-formagéo.
Os resultados do estudo demonstram que os professores iniciantes, ao participarem
da pesquisa-formacéao, vivenciando processos de escuta, partilha de questdes e trocas
de experiéncias, consolidaram conhecimentos e praticas préprias a profissdo docente
e encontraram apoio e acompanhamento para o exercicio da docéncia, sendo o
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desenvolvimento de um processo reflexivo de inducao profissional o principal impacto
dessa iniciativa.

Abstract

The beginning of teaching is an essential stage of teacher training for the professional
development of teachers, as it is marked by facing challenges and difficulties that
directly affect learning the profession. In this perspective, the teaching induction
process is a possibility to mitigate the difficulties that impact this period, being
characterized by the investment in intentional and systematized actions of support and
monitoring of the teaching work. Therefore, this article deals with the beginning of
teaching and aims to discuss a specific action of professional teaching induction from
the narratives of beginning teachers about their ways of acting and reacting to the
challenges of profession, considering their reception processes, their professional
trajectories, successful overcoming strategies and the experience lived among peers in
a Training Group. The debate and the data presented are the results of a research-
training developed in the context of Cearad. For the development of the study, a
qualitative investigation was carried out, of the research-training type. The results of
the study demonstrate that beginning teachers, when participating in the research-
training, experiencing listening processes, sharing questions and exchanging
experiences, they consolidated knowledge and practices specific to the teaching
profession and found support and monitoring for the teaching practice, being the
development of a reflective process of professional induction the main impact of this
initiative.

Resumen

El inicio de la docencia es una etapa esencial de la formacion docente para el
desarrollo profesional de los maestros, ya que esta marcada por el enfrentamiento de
desafios y dificultades que impactan directamente en el aprendizaje de la profesion.
En esta perspectiva, el proceso de induccién docente es una posibilidad para paliar las
dificultades que impactan este periodo, caracterizandose por la inversion en acciones
intencionales y sistematizadas de apoyo y seguimiento de la labor docente. Dicho
esto, este articulo aborda el inicio de la docencia y tiene como objetivo discutir una
accion especifica de inducciéon profesional docente a partir de las narrativas de
docentes principiantes sobre sus formas de actuar y reaccionar ante los desafios de la
profesién, considerando sus procesos de acogida, sus trayectorias, estrategias de
superacion exitosas y la experiencia vivida entre pares en un Grupo de Formacion. El
debate y los datos presentados son resultados de una investigacion-formacién
desarrollada en el contexto de Ceara. Para el desarrollo del estudio, se realiz6 una
investigacion cualitativa, del tipo investigacion-formacion. Los resultados del estudio
demuestran que los docentes principiantes, al participar en la investigacion-formacion,
vivenciar procesos de escucha, compartir preguntas e intercambiar experiencias,
consolidaron conocimientos y practicas propias de la profesién docente y encontraron
apoyo y acompafiamiento para el ejercicio de la docencia, siendo el desarrollo de un
proceso reflexivo de induccién profesional el principal impacto de esta iniciativa.
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1. Introducéao

Este artigo objetiva discutir a inducao profissional docente a partir das
narrativas de professores iniciantes sobre os seus modos de agir e reagir
diante dos desafios da docéncia, considerando seus processos de acolhimento
na profissdo, suas trajetdrias profissionais, as estratégias exitosas de
superacao e a experiéncia vivenciada entre pares em um Grupo de Formacéao
(GF).

A escolha pela tematica surgiu por ser esse um tema emergente no
campo da formacédo de professores, afinal, as experiéncias dos primeiros anos
na profissdo docente podem interferir na decisdo de permanéncia ou evaséo do
trabalho (Cavalcante, 2018), assim como na constituicdo da identidade
profissional.

Sobre a temética em estudo, é importante pontuar que, no cenario
educacional brasileiro, o termo indugéo profissional € recente e ainda ndao ha
um conceito universal formulado, visto que ainda sdo poucos os estudos
destinados a essa fase da carreira (Cruz; Farias; Hobold, 2020). Em uma
revisdo sistematica de literatura, realizada recentemente por Cruz et al. (2022),
foram constatados diferentes sentidos de inducdo, os quais evidenciam a
inducdo como treinamento e capacitacdo, como periodo de socializacao
profissional, e vinculada ao desenvolvimento profissional docente.

Considerando o sentido de inducéo na perspectiva do desenvolvimento
profissional docente e as ponderagcbes de Wong (2004) acerca das
caracteristicas fundamentais que os programas de sucesso de inducédo
precisam possibilitar — crescimento e aprendizagem profissional; trabalho em
grupo colaborativo; e ser abrangente e monitorado —, acredita-se que tais
caracteristicas, associadas ao compartiihamento de experiéncias, praticas e
metodologias entre pares, podem tornar a inser¢cdo na carreira docente menos
dolorosa, desde que essas acgOes sejam intencionalmente planejadas e
sistematizadas para apoiar e acompanhar o trabalho docente, configurando-se,
assim, em praticas de inducdo profissional docente que visem constituir uma
formacdo docente “baseada em uma concepg¢ao emancipatoria e comunitaria
de reflexdo, de mutualidade, de partilha e de inovagédo, por meio da qual
professores em insercdo se formam em colaboracdo com os pares” (Cruz;
Hobold; Farias, 2022, p. 309).

Esse entendimento sobre o processo de inducdo e o reconhecimento
da sua relevancia para a formacgédo e insercdo de professores iniciantes na
profissdo, além da caréncia de pesquisas e politicas que contemplem o ciclo de
entrada na carreira, sdo aspectos que justificam a abordagem desse tema
neste estudo, uma vez que a inducdo profissional pode amenizar as
dificuldades que impactam o inicio da docéncia, etapa essencial para o
desenvolvimento profissional de professores.

Tendo em vista esses pressupostos, em especial a importancia do
trabalho colaborativo e da constituicdo de comunidades de aprendizagem, e ao
considerar que cada iniciante vivencia a sua insercdo de modo particular, de
acordo com cada contexto profissional, estabelecemos indagacdes para
nortear nosso processo de analise das narrativas docentes obtidas nos Grupos
de Formacéo, a saber: Como os iniciantes acolheriam hoje um colega em inicio
de carreira que chega a escola? Como o0s professores iniciantes agiriam e
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reagiriam hoje diante dos desafios da docéncia, considerando suas trajetorias
profissionais e as experiéncias no Grupo de Formacdo? Que estratégias
exitosas vividas diante dos desafios da docéncia nos primeiros anos 0s
docentes iniciantes recomendariam a um colega em inicio de carreira?

Com o intuito de responder as indagacdes norteadoras apresentadas, o
artigo foi organizado em seis sec¢fes: na primeira consta a introducdo, ora
concluida; a segunda caracteriza a metodologia adotada; a terceira expde
notas do conceito de inducédo profissional docente; a quarta e a quinta expdem
e analisam a realidade docente nos primeiros anos de atuacado no contexto
cearense, dialogando com os excertos narrativos e as inferéncias construidas;
e a sexta sistematiza as consideragdes finais sobre o estudo. Apresentamos no
préximo tépico o caminho metodoldgico da pesquisa.

2. O fazer de uma pesquisa-formacao

Para o desenvolvimento deste estudo, realizou-se uma investigacéo
inserida no campo da formacao de professores, de cunho qualitativo e do tipo
pesquisa-formacéao.

O caminho metodolégico adotado foi de uma “pesquisa com
professoras(es) iniciantes e ndo sobre eles” (Cruz; Hobold; Farias, 2022, p. 27),
configurada como uma pesquisa narrativa (Clandinin; Connelly, 2015),
compreendendo a narrativa como atividade (auto)biografica (Delory-
Momberger, 2016) e que se traduz em pesquisa-formacédo (Josso, 2006),
enquanto estratégia de inducéo profissional entre pares.

Nesse sentido, foram realizados 5 encontros de formacao, via Google
Meet. Todos os encontros foram mediados por pesquisadores do Grupo de
Pesquisa, 0s quais sao também professores da Educacdo Béasica ou Ensino
Superior.

Nesses encontros formativos, 0s professores participantes foram
estimulados a produzir narrativas por meio de diferentes estratégias
metodoldgicas — narrativas orais, narrativas escritas, notas de campo, casos de
ensino, entrevistas e reflexdes a partir de videos e musicas. Nessa direcao, a
pesquisa foi conduzida de modo que as narrativas construidas pelos
professores iniciantes acerca da sua experiéncia durante o seu periodo de
insercdo profissional se constituissem como um dispositivo de pesquisa-
formacéo.

Durante os encontros, os professores iniciantes puderam vivenciar a
oportunidade de (re)pensar suas proprias histérias, aprender com as
experiéncias dos outros professores e criar, com isso, uma dindmica formativa
entre todos os integrantes do encontro. Nesta, o compartilhamento e a escuta
de narrativas afetaram a insercéo profissional docente uns dos outros e se
constituiram estratégia de acompanhamento e apoio, portanto, de inducéo
profissional, com profundas reflexbes sobre os aspectos que dificultam e
facilitam o processo de inser¢do nos primeiros anos de docéncia.

Nessa perspectiva, 0 objetivo deste artigo é discutir a inducéo
profissional docente conduzida pela pesquisa-formacao efetiva, considerando
as narrativas dos professores participantes sobre os seus modos de agir e
reagir diante dos desafios da docéncia, seus processos de acolhimento na
profissdo, suas trajetorias profissionais, as estratégias exitosas de superacéo e
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a experiéncia vivenciada entre pares nos grupos de formacdo. A partir desse
objetivo e tomando como base as entrevistas efetivadas em um dos encontros
formativos, elencamos as indagacdes mencionadas na introducdo, as quais
nortearam a analise e a discussdo das narrativas dos professores iniciantes
apresentadas neste artigo.

Destaca-se que o presente estudo é um recorte da discussao dos
dados de uma pesquisa-formacado desenvolvida por trés universidades
publicas, situadas nas regides Sudeste, Sul e Nordeste do Brasil, em um
contexto interinstitucional e multicéntrico, e apoiada pelo Edital Universal de
2018 do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). A pesquisa-formacdo supracitada investiga como a inducdo entre
pares mediada pelo fazer da pesquisa contribui para o agir e reagir de
professores em relacdo as dificuldades que afetam a docéncia em seus
primeiros anos de exercicio profissional (Cruz; Hobold; Farias, 2022),
focalizando professores iniciantes na Educacédo Basica, com, no maximo, cinco
anos de exercicio no magistério, considerando toda sua trajetéria profissional.

Nesse sentido, o artigo detém-se apenas sobre os dados produzidos
pela acdo especifica de inducdo docente desenvolvida por uma das
universidades junto a 22 professores iniciantes atuantes em 15 municipios do
estado do Ceara, sendo oito mulheres pedagogas atuantes na Educacéo
Infantil, quatro mulheres e trés homens nos anos iniciais do Ensino
Fundamental e cinco mulheres e dois homens atuantes nos anos finais do
Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

A selecdo dos docentes que participaram da pesquisa-formacao foi
realizada por meio de chamamento aberto, estruturado no formato de um
formulario eletrbnico da plataforma Google Forms* e divulgado nas redes
sociais, entre os meses de marco e abril de 2021. Esse chamamento convidava
professoras e professores iniciantes de todo o estado do Ceara a participarem
de formagé&o ofertada como Curso de Extensao.

Os critérios para selecao das (0s) iniciantes foram assim estabelecidos:
a) ser professor(a) da Educacédo Bésica atuante na rede publica de ensino no
estado do Ceara, preferencialmente efetivo; b) estar em efetivo exercicio da
docéncia (lotado em sala de aula); ¢) ter, no maximo, cinco anos de exercicio
no magistério, considerando toda sua trajetdria profissional como docente.
Tivemos um total de 102 inscricdes e, conforme os critérios estabelecidos,
foram selecionadas (0s) 22 professoras e professores iniciantes que integraram
a pesquisa-formacéo.

Durante toda a pesquisa-formacdo, foram garantidos os direitos dos
participantes, expressos na Resolu¢cdo do Conselho Nacional de Saude n°
510/2016° tendo todos os colaboradores assinado o Registro de
Consentimento Livre e Esclarecido (RCLE), de forma eletronica, ao
manifestarem o aceite de participacdo na pesquisa-formacdo e concluirem a
sua inscricdo pelo formulario eletrbnico da plataforma Google Forms,
referenciado anteriormente.

4 Link de acesso ao formulario eletronico da plataforma Google Forms:
https://forms.gle/gVgk3M19sWkUjHvr9.

5 A Resolugdo CNS n° 510/2016 orienta normas éticas para pesquisas realizadas em Ciéncias
Humanas e Sociais, em que a producédo dos dados depende da participacédo direta de seres
humanos (Brasil, 2016).
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Nessa direcdo, para fins de analise e de divulgacdo dos dados, criou-
se a codificacdo dos participantes para preservar o anonimato dos envolvidos.
As(os) professoras(es) iniciantes do GF da Educacdo Infantili sao
identificadas(os) como PROFI-1 El a PROFI-8 EI; aqueles do GF dos anos
iniciais do Ensino Fundamental s&o identificados como PROFI-9 AIEF a
PROFI-15 AIEF; e do GF anos finais do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio, PROFI-16 EFEM a PROFI-22 EFEM.

Vale destacar, ainda, que a pesquisa-formacdo com os docentes
cearenses foi realizada de modo remoto, no ano de 2021, devido & pandemia
da Covid-19, sendo desenvolvida por meio de momentos sincronos e
assincronos, distribuidos em cinco encontros por GF, cada um com uma
duracdo média de 3 horas. Dos 22 iniciantes, trés desistiram da formacao, sob
a justificativa de cansaco, sobrecarga de trabalho e dificuldade de acesso a
internet.

A seguir, apresentamos uma discussao sobre o conceito de indugéo
profissional docente.

3. Inducéo profissional docente: notas de um conceito

O conceito de inducdo profissional docente € polissémico e estd em
pleno processo de construgdo. Mesmo assim, corroboramos o sentido dado a
inducdo vinculado a ideia de desenvolvimento profissional docente. Wong
(2004) reitera esse entendimento ao afirmar que a inducdo se refere a fase
inicial do desenvolvimento profissional docente e que necessita de programas
sustentados para manter 0s novos professores ensinando e se aperfeigcoando
em uma aprendizagem ao longo da vida.

Nesse sentido, pode-se considerar que a inducdo docente € um
processo continuo de apoio e acompanhamento institucional e sistematizado
do professor iniciante durante a sua insercao profissional (Cruz; Farias; Hobold,
2020; Novoa, 2015). Esse processo institucional e sistematizado de apoio e
acompanhamento pode possibilitar a diminuicdo dos efeitos do “choque de
realidade” e do sentimento de sobrevivéncia comuns nos primeiros anos de
magistério.

A realidade de trabalho docente € complexa e dificil para todos os
professores, independentemente da sua fase na carreira e tempo de atuacao,
mas, certamente, o fato de estar iniciando na docéncia condensa
caracteristicas que fazem com que esses profissionais sintam maiores
dificuldades em sua pratica cotidiana do que os demais professores que ja
acumulam experiéncia.

Um aspecto de fundamental importancia para promover o envolvimento
e desenvolvimento do docente iniciante no contexto de trabalho é o contato
inicial com a realidade fisica e social da escola, com os colegas professores e
demais profissionais, com a gestéo escolar e com os proprios alunos.

O exercicio profissional de um professor iniciante € marcado por
tensdes resultantes da necessidade de atuar e de se firmar em um ambiente de
trabalho novo e desconhecido, aspectos que interferem diretamente no seu
processo de integracdo e socializacdo profissional. Conforme pesquisas
apontam (Alarcdo; Rolddo, 2014; André, 2018; Marcelo Garcia, 2010), na
maioria das vezes, o0s professores iniciantes recebem a responsabilidade de
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lecionar para os alunos com maiores dificuldades; sdo designados a atuar em
disciplinas e niveis incompativeis com suas formacdes iniciais; ndo recebem
apoio institucional da gestao escolar e dos professores mais experientes; nao
sao cuidados nem bem acolhidos nos espacos escolares; e sentem-se isolados
de seus pares.

Devido a esses e a outros tantos desafios que enfrentam nesse
periodo de iniciacdo (Nono, 2011), apesar da disposi¢do e vontade de trabalhar
e contribuir com a aprendizagem de seus alunos, € comum que 0s iniciantes
abandonem a docéncia, visto que, geralmente, os problemas especificos que
enfrentam e as indagacdes e insegurancas que carregam néo sao acolhidas e
validadas no ambiente de trabalho.

Desse modo, pensar em um ambiente de acolhimento para o0s
iniciantes certamente pode ser um diferencial no processo de insercao
profissional. Infelizmente, o Brasil ainda carece de praticas mais consolidadas
de inducéo profissional, no entanto é possivel perceber algumas acdes com o
intuito de acolher e orientar esses profissionais que estéo iniciando. Com este
estudo, destacamos trés aspectos sobre o processo de insergéo profissional e
gue podem nos levar a pensar sobre a inducdo docente: o acolhimento com 0s
iniciantes, a sua forma de lidar com os desafios e as praticas que consideram
exitosas no exercicio de sua pratica profissional. Sobre o assunto, no proximo
topico apresentamos o que narram 0s participantes deste estudo sobre
acolhimento.

4. O acolhimento do professor iniciante

Segundo Cochran-Smith (2004, p. 391), para que o0s professores
iniciantes permanecam na profissédo, eles precisam de “condicbes na escola,
de apoio e de oportunidades para trabalhar com outros educadores em
comunidades de aprendizagem profissional em vez de fazé-lo de forma
isolada”. Com isso, faz-se necessario que os professores na fase inicial da
carreira encontrem condi¢cbes facilitadoras no ambiente de trabalho, sendo
inseridos, gradativamente e de forma acompanhada, na cultura profissional e
institucional, por intermédio do trabalho entre pares, da desprivatizacdo da
pratica®, do exercicio da postura investigativa e do compartiihamento de
conhecimentos da prética.

Sobre a cultura profissional docente, de um modo geral e ndo apenas a
cultura profissional dos docentes iniciantes, Marcelo Garcia (2010, p. 22)
pondera que ela é “marcada pelo isolamento e pelas dificuldades para
aprender de outros e com outros”, sendo “malvisto pedir ajuda ou reconhecer
dificuldades”. Com relagao a cultura institucional, construida e vivida em cada
unidade escolar, Gémez (2001, p. 131) afirma que ela é “o conjunto de
significados e comportamentos que a escola gera como instituicdo social’,
sendo, a partir dessa cultura, determinados os modos de sentir, pensar, intervir,
agir e conhecer dos sujeitos que a vivem em um determinado contexto de
trabalho.

6 Para a autora, o termo significa um processo que provoca o desenvolvimento de
conhecimentos sobre a docéncia, se acompanhado de investigacéo e problematizacdo em um
sistema de colaboracdo em que os conhecimentos estejam engajados no esfor¢o para tornar o
trabalho docente publico e aberto a criticas (Campelo; Cruz; 2019).
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Considerando tais apontamentos, podemos inferir que as culturas
institucionais das escolas afetam diretamente as oportunidades de
aprendizagem profissional dos iniciantes, que se encontram em uma fase
importante do processo de “aprender a ensinar’ (Marcelo Garcia, 1999), uma
vez que a dindmica da escola estimula a conservacéo e a reproducdo do tipo
de vida que nela se desenvolve, ou seja, as expectativas e crencas ligadas ao
social dos grupos que constituem a instituicdo (Gomez, 2001).

Ao analisarmos as narrativas dos professores iniciantes desta
pesquisa, percebemos que eles evidenciaram a cultura profissional e
institucional que vivenciaram em suas primeiras experiéncias docentes, além
de expressarem o0 tipo de cultura que desejam construir no contexto
educacional e viver junto a um colega iniciante recém-chegado nas escolas em
que atuam. Vejamos:

[..] acolher esse colega professor, que é iniciante, da
melhor maneira possivel, tentando deixar o ambiente mais
harmonioso e sendo simpética, tentando perceber a
dificuldade dele, acho que tendo um olhar atento a esse
professor iniciante. [...] tentando se colocar no lugar dele
também, tentando mostrar mais ou menos como é que
funciona a escola, da algum tipo de conselho. [...] acolher
mesmo esse professor gque t4 chegando para que ele
consiga fazer um bom trabalho. [...] a gente sai da faculdade
sem saber preencher um planejamento. [...] o professor
iniciante precisa desse acolhimento até pra isso, pra aprender
a preencher um planejamento. Aprender a fazer um
planejamento (PROFI-2 El, grifos nosso).

O depoimento do professor iniciante demonstra reflexdes sobre 0 modo
como deveria ser acolhido um colega iniciante em seus contextos de trabalho,
considerando suas vivéncias nos primeiros anos de carreira e a experiéncia
com a pesquisa-formacdo. Podemos constatar que ele evidencia, em sua
narrativa, situacbes que reverberam os entendimentos de Marcelo Garcia
(2010) e GoOmez (2001) sobre cultura profissional e institucional,
respectivamente.

O relato exposto busca demonstrar como acontece a socializacdo de
informagdes sobre o contexto institucional e partilha de experiéncias e saberes.

[...] eu acolheria de uma forma que eu néo fui acolhida.
Tentaria tranquilizar. Eu ja tive a oportunidade de fazer isso
ano passado com uma colega [...] e eu tentei familiarizar, tentei
apoiar, mostrar como planejava. Eu tentei fazer isso como se
fosse por mim mesmo, foi legal isso. [...] a gente via aflicéo
no rosto dela, e ai eu ficava me lembrando do que eu
passei, sem apoio, sem chdo, sem norte. Entéo, eu tentei
fazer isso, foi muito positivo, a gente se sente bem fazendo
isso [...] eu acredito que partilhar € uma boa estratégia, é
uma boa ajuda, uma boa acolhida para uma pessoa que ta
iniciando (PROFI-9 AIEF, grifos nosso).
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O professor indica 0 modo como foi acolhido no primeiro contato com
a escola e descreve situacdes que denotam o quanto a forma de acolhimento a
um iniciante impacta diretamente a disposicdo deles para manifestar suas
dificuldades e solicitar ajuda, bem como permanecer na profissdo. Ao refletir
sobre como acolheria um colega iniciante, manifesta disposicdo para
compartilhar conhecimentos, informacfes, experiéncias, conselhos, dicas e
estratégias que apoiassem o colega iniciante em suas formas de pensar e agir
sobre/com/na profissdo docente e criassem nos seus contextos de atuacéo
ocasido e circunstancia de trocas de saberes docentes, auxiliando o colega
iniciante no enfrentamento dos desafios da insercao profissional.

Em sintese, os colaboradores da pesquisa destacaram que o
acolhimento a um colega iniciante precisa ser pautado na afetividade, na
empatia, no encorajamento, no incentivo, na disponibilidade em ajudar com
relacdo aos aspectos burocraticos e pedagdgicos que envolvem a profissdo
docente e na conscientizacdo dos desafios a serem enfrentados, tanto em
relacdo ao inicio da carreira quanto aos problemas caracteristicos da unidade
escolar de atuacdo. Um acolhimento permeado por processos colaborativos,
compartilhamento de experiéncias e socializacdo de informacdes sobre a
realidade do ambiente de trabalho, suprindo, assim, as indagacbes e
insegurancas dos iniciantes e os fazendo se sentirem confiantes e apoiados
por seus pares.

Tais apontamentos demonstram o reconhecimento da importancia de
cuidar e acolher bem os professores iniciantes na profissédo. Nesse sentido, a
forma como os professores iniciantes sdo acolhidos no primeiro contato com a
escola pode resultar em situagdes que reduzam ou ampliem as dificuldades e
desafios do inicio da carreira docente, considerando as necessidades que eles
apresentam por acles sistematizadas de formacdo em contexto, socializacao
profissional e acompanhamento para adquirir conhecimentos e competéncia
profissional durante a insergéo profissional.

Com isso, o acolhimento na perspectiva da inducdo profissional pode
fazer com que os professores iniciantes se sintam mais confiantes e seguros
para trabalhar, ja que percebem que podem solicitar ou contar com a ajuda, 0s
conhecimentos e 0 acompanhamento dos seus pares e demais profissionais da
escola.

Diante do exposto e conforme as narrativas dos professores iniciantes,
podemos concluir que uma boa acolhida aos iniciantes nas unidades escolares,
com afetividade, empatia, socializacdo de informacdes do contexto de trabalho,
partiiha de experiéncias e acompanhamento sistematizado entre os pares,
pode favorecer a criacdo de uma cultura docente e de uma cultura institucional
gue possibilite aos professores iniciantes aprender com 0s mais experientes e
vice-versa, ampliando o conjunto de seus conhecimentos, fomentando o
desenvolvimento profissional nas escolas, facilitando a retencdo na carreira e
promovendo maior atratividade da profissdo docente.

A seguir, apresentamos como o0s professores iniciantes costumam agir
diante dos desafios da docéncia.
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5. O agir diante dos desafios da docéncia, considerando as trajetorias
profissionais e as experiéncias no Grupo de Formacgéao

Comecar um exercicio profissional complexo e com especificidades,
como € o trabalho do professor, ndo é facil, uma vez que se tornar professor
um processo e, para o exercicio da profissdo, é necessario reconhecimento do
estatuto de profissional docente, saber lidar com as singularidades e
dificuldades do magistério e se constituir como parte de uma cultura
geralmente desconhecida ou pouco explorada.

A literatura registra que, no periodo de entrada na carreira, 0s
professores iniciantes vivenciam os sentimentos de sobrevivéncia, exploracao
e descoberta paralelamente (Huberman, 1992; Marcelo Garcia, 2010). Muitos
sdo os desafios vivenciados pelos professores e os efeitos negativos da
sobrevivéncia que marcam o inicio de carreira, de diversas ordens: cientifico-
pedagogica, burocratica, emocional, social (Alarcédo; Roldao, 2014).

Os colaboradores de nossa pesquisa se instigaram a narrar e refletir
sobre a diversidade de desafios que tiveram que enfrentar, considerando suas
trajetdrias profissionais e as experiéncias que foram compartilhadas durante a
pesquisa-formacdo. Dentre os relatos sobre o agir diante das dificuldades,
identificamos que emergiram as seguintes categorias: crenca em dias
melhores; reconhecimento da insercdo profissional como um momento de
aprendizagens; importancia do trabalho em grupo; ajuda e apoio da gestéo
escolar; apoio nos pares, na legislacdo e em entidades sindicais; e mudancas
na pratica pedagogica.

Sobre a crenca em dias melhores, o0s relatos expressam o0s
sentimentos de sobrevivéncia e descoberta da profissdo, destacando-se o
pensamento positivo para enfrentar os desafios, tendo a esperanca em dias
melhores e se fortalecendo com o reconhecimento dos alunos.

[...] na docéncia, a gente encontra muitas dificuldades no
meio do caminho da nossa trajetoria, s que, por muitas das
vezes, quando a gente pensa em desistir, sempre temos que
ter esperancas de dias melhores, que vamos superar as
dificuldades e os desafios. [...] sempre que eu vejo que tem
muitas dificuldades, que ndo estou conseguindo realizar, ndo
estou fazendo uma boa metodologia, ndo estou
desenvolvendo, eu sempre acredito que vai vir sim dias
melhores, que eu vou superar tudo aquilo, vai vir dias de paz
[...] (PROFI-4 El, grifos nosso).

[...] aqui eu tenho trés colegas que fizeram faculdade comigo e
cada um passou por um desafio diferente, se eu néo
estivesse nesse grupo, eu ndo ia saber o que eles
passaram e cada um tem uma dificuldade e cada um
sobreviveu, superou. Isso foi muito gostoso para mim, saber
gue eu passei muita dificuldade, mas ndo passei s6. Cada um
passou na sua area, no seu momento, na sua vida. Cada um
passa por um desafio, ndo é s6 um mar de rosas, nao é essa
romantizacdo da educacdo. Entdo a gente passa desafios
mesmo, passa perrengue, se entristece, mas vai vir a
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esperanca de que vale a pena ficar, vale a pena se doar
(PROFI-9 AIEF, grifos nosso).

De um modo geral, observamos que 0s iniciantes possuem otimismo,
esperanca, superacao e autorrealizacao (Alarcdo; Rolddo, 2014) no seu agir
diante dos desafios da docéncia. Entendem que as dificuldades existem e que
podem ser superadas com a esperanca de que dias melhores virdo. O
sentimento de superacdo também se fortalece com o reconhecimento do seu
trabalho pelos seus educandos, por meio do sucesso do desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem.

Ademais, os professores apontam que o trabalho em conjunto com
outros professores, desenvolvendo acdes e tomadas de decisbes coletivas,
seria uma possibilidade de acao para enfrentar os desafios da profissdo. Sobre
0 assunto, vale destacar ainda que, nos relatos, uma das professoras destaca
gue agiria com paciéncia e tranquilidade diante dos desafios, e as demais
mencionam que, para superar 0os desafios, buscariam respaldo em documentos
legais, apoio em entidades sindicais e ajuda dos pares mais experientes,
dialogando, trocando experiéncias, mobilizando, unindo forgas, lutando por
direitos e resistindo as opressdes e assédios, conforme observamos nos
relatos que seguem:

[...] hoje eu agiria com mais paciéncia. Porque desde o inicio
0s principais desafios que eu vinha mencionando com relacdo
a minha pratica era sobre a infraestrutura da escola, os
recursos materiais e a propria resisténcia dos alunos em
aceitar determinados conteudos. E hoje, depois de ter escutado
varias falas de vocés... Eu costumo muito aprender através da
escuta, através de histdrias que as pessoas relatam e eu vejo
gue se nao tiver paciéncia, vocé nunca vai conseguir progredir,
porque quando a gente se forma e vai para um ambiente
escolar, a gente € muito exitoso, quer fazer a mudancga, quer
colocar em pratica tudo aquilo que vocé aprendeu na
faculdade, ai vem um choque de realidade e vocé ja
desanima, quer desistir. E a palavra-chave que, assim, cairia
bem mesmo, depois de todos esses encontras, é: agir com
paciéncia. E tentar se reinventar a cada dia, a cada aula, a
cada encontro com os alunos, porque a cada aula, a cada
encontro surge um novo desafio (PROFI-21 EFEM, grifos
Nosso).

[...] eu acredito que como as colegas falaram, a gente tem que
fortalecer 0s nossos grupos, a nossa classe de
professores [...]. [...] eu acredito nesses dialogos, coletivos,
gue a gente vai tracando solucdes e ideias, ele € muito
positivo. E a questdo também do préprio sindicato, como a
gente j4 veio discutindo aqui, ainda de conhecer os
documentos do nosso municipio, do nosso estado,
conhecer nossos direitos e saber de fato o que a gente tem
gue enfrentar, e o que a gente ta enfrentando em siléncio, sem
saber. [...] eu acredito que se vocé esta no lugar em que pode
exercer uma determinada consciéncia maior, faca isso,
incomode sem medo, porque esse €é 0O nNOsSso papel,
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infelizmente ou felizmente, a gente tem que resistir (PROFI-8
El, grifos nosso).

As narrativas expressam que, por mais que possuam poucos anos de
magistério, os iniciantes dos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino
Médio e da Educacao Infantil ja conseguem suscitar reflexdes sobre um modo
de agir diferenciado, a partir de suas trajetorias profissionais. Relatam a
necessidade de conhecerem o0s seus direitos, os documentos e normas que
regem o exercicio do magistério do municipio ao qual sdo vinculadas, e de
buscar ajuda com os colegas de profissdo para ndo desistir da carreira diante
das dificuldades que vao sendo encontradas.

Construir comunidades de aprendizagem nos primeiros anos de
carreira € um dos aspectos mencionados que podem favorecer o nédo
isolamento do professor e a ndo privatizacdo da pratica docente, caracteristica
muito comum nesse periodo (Cochran-Smith, 2012; Marcelo Garcia, 2010;
Nono, 2011). O trabalho colaborativo, o compartihamento de ideias e
sugestdes e 0 apoio entre os pares possibilitam a desprivatizacdo da pratica
docente e uma insercdo menos solitaria.

Nesse contexto, a gestdo escolar € a responsavel por propiciar a
solidificacdo de uma cultura de aprendizagem profissional e colaborativa na
instituicdo de ensino, cultura essa que faca parte do contexto de trabalho de
cada professor e que almeje a diminuicdo do abandono da profisséo (Castro,
2022). Destacamos um relato que é elucidativo sobre o apoio da gestdo
escolar:

A gente tem que aprender a buscar ajuda, sabe? [...] vamos
sentar com a coordenadora pedagégica, ela vai me dar
subsidio, ela vai me dar um apoio, eu ndo estou s6 nao. Na
escola ninguém esta s6, se existe um grupo de diretor,
coordenador, se diz toda uma rede, é para mim contar com
todos. Entéo foi isso que eu tomei consciéncia, e era isso que
eu queria que as minhas colegas do curso também tivessem
essa consciéncia. E preciso ter essa consciéncia de
procurar dentro da escola mesmo, uma rede de apoio. [...]
tomar consciéncia de que a gente ndo esta s6, que a gente tem
gque contar com toda a rede de apoio que tem dentro da escola.
[...] e ndo ficar tentando, se culpando ou ficar tentando resolver
tudo sozinho (PROFI-15 AIEF, grifos nosso).

A narrativa da PROFI-15 AIEF revela o reconhecimento de que precisa
de uma rede sistematizada de apoio nessa fase inicial da profissdo e que a
gestdo escolar precisa ser uma parte importante dessa rede com quem 0s
iniciantes possam contar. Com isso, a socializagao profissional na entrada na
carreira se revela como uma oportunidade de aprendizagem da docéncia de
forma pratica e experiencial (André, 2018; Marcelo Garcia, 2010; Giordan;
Hobold, 2016).

De um modo geral, os colaboradores de nossa pesquisa compreendem
a aprendizagem da docéncia como um processo continuo e necessario no
decorrer de toda a carreira docente, para que nado desistam da profissao e para
que estejam dispostos a buscar recursos e apoios necessarios. Contudo,

ISSN 1982-7199 | DOI: http://dx.doi.org/10.14244/198271996447 |Revista Eletronica de Educacdo, v. 18, 1-22, €6447010, jan./dez. 2024



13
SALOMAO, D. A.; COSTA, S. L.; CAVALCANTE, M. M. S. O inicio da docéncia no contexto cearense: estudo sobre a prdtica de indugdo
profissional docente.
Dossié Concepgdes, Politicas e Praticas de Indugdo Docente

ressaltamos que essa postura ndo pode se restringir apenas a uma busca e
investimento pessoal, mas deve envolver o apoio de todos que fazem as
instituicBes de ensino, assim como as politicas educacionais (André, 2018).

Vale destacar, ainda, que as narrativas dos professores expressam a
ressignificacdo da préatica pedagogica a partir da ampliacdo de conhecimentos
compartilhados durante a pesquisa-formacdo e com a propria trajetoria
profissional.

Eu agiria com mais cautela em situacbes de conflitos. Em
relacdo as avaliacdes, eu faria de uma forma diferenciada.
Confesso que a questdo de avaliar € um ponto de tensao para
mim. Eu ainda estou em construcdo em relacdo a isso, porque
eu tenho muitas criticas e tem algumas lacunas que vém do
processo de formagéo inicial. [...] Eu acho que eu agiria de
uma maneira totalmente diferente (PROFI-16 EFEM, grifos
Nosso).

[...] escutando as falas dos meus colegas do curso [...] eu ja
vejo de uma maneira diferente. Eu vejo a questdo de assim,
porque como eu ja tenho 48 anos, quer dizer eu sou nova
agora em voltar a sala de aula. Mas assim, o0 meu dia a dia
enquanto professora era mais autoritario, ai com o0s
depoimentos das minhas colegas eu ja estou na outra
vertente, de trazer mais o aluno para mim, de conversar mais,
de procurar saber o que eles entenderam, ndo entenderam, de
manter mais um didlogo com meu aluno. Que ndo era uma
postura gue eu tinha, assim que eu comecei mesmo na
sala de aula (PROFI-15 AIEF, grifos nosso).

Mais uma vez observamos o entendimento por uma necessaria postura
de paciéncia e tranquilidade diante dos desafios, como evidencia a PROFI-16
EFEM. A iniciante também indica a caréncia da sua formacdao inicial no que
concerne a preparagao para o exercicio do magistério na Educacgéo Basica. O
seu relato reitera 0 que os estudos sobre essa fase da carreira apontam: ha
uma insatisfacao dos iniciantes com a formacao inicial perpassada, alegando a
auséncia de uma formacao mais especifica para o exercicio do magistério que
atenda as necessidades praticas da profissdo diante da complexa realidade
escolar (Marcelo Garcia, 2010; Vaillant; Marcelo, 2012).

Marcelo Garcia (2010) aponta que, independentemente da qualidade
da formacdo inicial docente cursada, hd conhecimentos que, de fato, s6 se
aprendem na e com a pratica. Esse apontamento esclarece a caracterizacao
da insercdo como um periodo intenso de aprendizagens, sobrevivéncia e
descobertas.

Além disso, 0 autor supracitado explica que a socializagdo em uma
nova cultura e contexto leva ao abandono de conhecimentos considerados
positivos, adquiridos na formacao inicial, pois ha a exigéncia de adog¢éo de
determinadas atitudes enraizadas no ambiente escolar e que n&o condizem
com os ideais dos iniciantes, levando-os a reproduzir o ensino de maneira
tradicional e autoritaria, como exemplificado na fala da PROFI-15 AIEF.

Em suma, as narrativas nos possibilitaram constatar mudangas nas
acOes e concepcdes dos iniciantes apos a participacdo na pesquisa-formacéo e
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com as experiéncias em suas trajetorias profissionais. Os professores agiriam
com mais tranquilidade, paciéncia, otimismo, esperanca e superacao,
reconhecendo a necessidade do apoio da gestéo escolar para o enfrentamento
dos desafios. Além disso, os iniciantes ressaltaram o trabalho em grupo como
facilitador de acOes e tomadas de decisdes coletivas.

Tendo em vista a constatacdo da ressignificacdo do modo de agir
diante dos desafios da docéncia na fala dos iniciantes, cabe questionar: quais
sdo as estratégias consideradas exitosas que foram vividas e que sé&o
recomendadas a outros iniciantes diante dos desafios do magistério? Para
compreender 0 assunto, vejamos o topico a seguir.

6. Estratégias exitosas vividas diante dos desafios da docéncia

Ao analisar as narrativas dos professores, identificou-se que eles
conseguiram, por meio de estratégias exitosas, lidar com os desafios
vivenciados dia a dia no exercicio do trabalho docente. Os professores
relataram vivéncias que evidenciam a diversidade dos contextos de atuagéo e
as singularidades da insercao profissional de cada um.

Vale ressaltar que, ao relatarem como agiriam diante dos desafios,
apos a pesquisa-formacao e suas trajetérias profissionais, como ilustrado na
secdo anterior, alguns participantes ja apontaram estratégias; contudo, neste
tépico, apresentamos as estratégias de modo mais detalhado, as quais eles
recomendariam a um colega iniciante na profissao.

De um modo geral, as narrativas dos participantes propiciaram a
emersdo das seguintes categorias: agir e reagir com empatia, afetividade,
tranquilidade e compromisso; estudar, questionar, autoavaliar-se e ter
autoconfianca; aproximacdo com professores experientes; cuidar da saude
mental e fazer parcerias com a comunidade escolar; utilizacdo de materiais de
sucata; e elaboracéo de planejamentos praticos.

Sobre a primeira categoria emergente, as professoras destacaram que
recomendariam as seguintes estratégias exitosas: ser empéatico, responsavel e
compromissado; e fazer sempre o seu melhor, usando a afetividade no
processo de ensino e aprendizagem e mantendo a tranquilidade ao se deparar
com desafios.

[...] eu recomendaria se colocar no lugar do outro e tentar
agir com responsabilidade, fazendo o seu melhor, com
compromisso. [...] um conselho que eu daria seria: “va com
calma, tenha paciéncia que no final tudo daréa certo". [...] hoje
eu vejo que realmente a gente tem que dar um passo de cada
vez, porque sendo a gente acaba endoidando. Entdo vamos
ter calma, vamos ter paciéncia e vamos fazer nosso
trabalho um passo de cada vez e vai dar certo (PROFI-10
AIEF, grifos nosso).

A estratégia que eu coloco em alta mesmo ¢é a afetividade,
acho que é muito positivo isso na nossa pratica, foi 0 que me
gerou sucesso na minha prética. E eu acredito que d& muito
certo, vocé acolher, vocé trazer para si, do que vocé se colocar
como se fosse em um pedestal, incomunicavel como professor
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autoritario. Eu acho que a prética é melhor dessa forma. Com
afetividade, com escuta, sabendo que cada um tem uma forma
de aprender, de lidar com os problemas, eu acho que isso é tdo
positivo e eu conquistei tanta coisa com isso, que eu
aconselharia isso: usar a afetividade (PROFI-9 AIEF, grifos
Nosso).

A partir dos relatos exemplificados, € possivel perceber o perfil
profissional das iniciantes, pautado no comprometimento profissional e na
afetividade que incidem diretamente nas escolhas e acbes docentes. Segundo
as professoras, essa postura que passaram a adotar possibilitou a
ressignificagdo da forma de agir e reagir perante os desafios. Desse modo,
constatamos que a profissionalidade docente dos iniciantes envolve as
dimensdes fundamentais que solidificam as suas atitudes, isto €, a obrigacéo
moral, o compromisso com a comunidade e a competéncia profissional
(Contreras, 2012). Além disso, mais uma vez constatamos o entendimento da
tranquilidade como aspecto fundamental para o agir diante das dificuldades da
profissao.

Sendo a docéncia uma profissdo complexa e que exige um
aprendizado continuo, verificamos que investir em formacdo continuada, ter
autoconfianca, autoavaliar-se e buscar articular um trabalho colegiado que
favoreca as aprendizagens, trocas e partilhas de experiéncias, planejamento,
desafios e duvidas foram também algumas das estratégias exitosas
recomendadas pelos professores, conforme os excertos a seguir destacam:

[...] eu diria para a pessoa ndo deixar de estudar jamais,
sempre gquestionar, sempre se autoavaliar e acreditar no
gue ta fazendo, néo deixar que os outros venham e lhe fagcam
acreditar no contrario (PROFI-1 El, grifos nosso).

Minha aposta ai também de estratégias que eu vivi, que eu
recomendaria. O planejamento coletivo é uma delas e
também esse dialogo com os pares, os professores ja com
mais experiéncia e com mais bagagem que estdo na
escola. Entdo, eu busquei realmente esse suporte, esse apoio
até para eu poder conhecer um pouco das realidades que eu
nao, que até entdo eu ndo tinha conhecimento. [...] Eu acredito
gue outra estratégia, ndo sei se foi estratégia, mas uma
condicdo que eu passei, € investir em uma formagao, uma
formacdo continuada. Entdo, eu acho que imergir em
literaturas e referenciais da educacdo, ndo somente da
educacdao fisica, mas da educacdo de maneira geral, também
tem me ajudado a esse processo, a esses desafios dos
primeiros anos da docéncia (PROFI-20 EFEM, grifos nosso).

Os iniciantes apontam que uma alternativa encontrada diante das
dificuldades nos primeiros anos de docéncia € estar sempre estudando, em
busca de novos conhecimentos, novas metodologias. Com isso, conseguem
também melhorar suas praticas pedagdgicas em sala e refletir diariamente
sobre elas. Em geral, essa busca nem sempre ocorre por meio de cursos de
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formagéo continuada, mas de um investimento pessoal e solitario de cada
professor.

No que concerne a busca pessoal, os docentes exemplificam a
importancia do trabalho coletivo como promotor de aprendizagens e partilhas.
Especialmente nos primeiros anos de carreira, o didlogo e o compartilhamento
de ideias entre os professores do mesmo nivel de ensino ou da mesma
disciplina sdo fundamentais para que os iniciantes recém-chegados na escola,
e com pouca ou nenhuma experiéncia anterior, compreendam a rotina da
instituicdo, os aspectos burocraticos que envolvem o trabalho docente,
examinem o0s problemas existentes e busquem apoio e sugestbes de solucéo,
como sugere Nono (2011).

A aproximacao com os professores mais experientes foi uma estratégia
exitosa bastante recomendada pelos professores colaboradores, uma vez que
compreendem essa proximidade como espaco formativo e de desenvolvimento
profissional. Vejamos:

Eu diria para o professor iniciante que chega a escola, que
ele procure os seus pares, que ele procure se envolver com
os colegas de trabalho, porque é com eles que a gente também
vai se formar, com 0s nossos colegas mais experientes
(PROFI-1 El, grifos nosso).

Outra coisa é nédo ter vergonha de pedir ajuda. Entdo assim,
a questdo de vocé nao ter vergonha. Nao sabe? Ta em
davida? Pergunte. Questione. Seja um professor mais
experiente, seja um professor que esta junto com vocé, que
vocé tem mais amizade, mas nao deixe de perguntar, ndo
pense que aquela davida é boba. E importante a gente sanar
essas davidas, os problemas que nés temos (PROFI-17 EFEM,
grifos nosso).

Conforme observamos nos relatos, o0s iniciantes ressaltam a
importancia da aproximagdo com professores experientes como uma
possibilidade de éxito diante dos desafios da docéncia. Essa importancia é
destacada por Giordan e Hobold (2016) quando asseveram que a observacgao
dos modos de agir de seus pares e o didlogo com eles possibilitam a
aprendizagem de praticas e saberes do fazer docente.

Os docentes recomendam ndo s6 a parceria entre o0s colegas
professores da escola, mas também o estabelecimento de parcerias com a
gestado pedagdgica, os funcionarios da escola e com os alunos e suas familias,
formando, assim, redes de apoio para compartilhar os desafios, tendo em vista
a sua superacéo e solucao dos problemas de modo coletivo.

[...] uma tecla que eu sempre estou apertando: construa uma
boa relacdo com os alunos. Porque quando vocé ndo tem
uma boa relagdo com aluno vocé ndo consegue
desenvolver um bom processo de ensino-aprendizagem.
Eu vi e vivi isso na pele, quando eu cheguei na Educacdo
Bésica. Até mesmo nos estagios quando a gente ta na
graduacédo, a gente consegue ver como uma aula é diferente
guando o professor tem uma aproximacdo maior com o0s alunos
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e de uma outra aula onde um professor chega ali na frente e os
alunos tém uma barreira com professor, ele da o conteudo, sai
da sala e tchau. E totalmente diferente! Entdo, eu valorizo
muito e sempre aperto nessa tecla de criar uma boa relagao
com os alunos (PROFI-21 EFEM. Grifos nossos).

[...] eu acho que o principal € o dialogo. Vocé conversar e
ter uma boa relacdo ndo s6 com os alunos, mas
principalmente com a coordenacdo pedagodgica, com o
pessoal da escola. Eu tiro por experiéncias proprias, que
como a boa relagdo com a coordenacao faz toda a diferenca
[..] E o outro ponto, que eu tinha anotado, é conhecer a
realidade daquele aluno, daqueles alunos, no caso, e trazer
para a sala de aula. Entdo, sao estratégias que eu falo, que eu
discuto muito com quem eu conheco e que eu creio que seja
muito exitosa, que dé certo. Entdo sao experiéncias e
experiéncias que estdo dando certo, e que com o passar do
tempo a gente vai aprimorando, a gente vai melhorando e
aprendendo (PROFI-17 EFEM, grifos nosso).

Para Nono (2011), a criacdo de espacos coletivos e colaborativos de
aprendizagem nas instituicbes de ensino € fonte fundamental de apoio e
aprimoramento para professores ndo apenas iniciantes, mas que estdo em
diferentes etapas na carreira. Nessa direcdo, podemos constatar que 0S
docentes colaboradores de nossa pesquisa entendem a escola como um
espaco de aprendizagem, que precisa ser estruturado por meio do dialogo com
a comunidade escolar e com as interagdes que estabelecem com os alunos,
influenciando diretamente a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Vale destacar, ainda, o relato da docente de Educacéo Infantil, quando
recomenda o cuidado com a saude mental nos primeiros anos de profissao.
Como destacado por Huberman (1992), o sentimento de sobrevivéncia é muito
comum durante a entrada na carreira devido a complexidade do exercicio
profissional, desencadeando, muitas vezes, o adoecimento do professor ou o
abandono da profissédo. Acredita-se que a preocupacao consigo mesmo, com a
fragmentacao do trabalho, o choque com o real, a dificil relacdo pedagdgica e a
inadequacao de materiais didaticos propiciaram que a iniciante recomendasse
o0 cuidado com a saude mental para novos professores.

Além das estratégias mencionadas, uma professora do Grupo de
Formacéo da Educacéao Infantil relatou que recomendaria a um colega iniciante
o trabalho com materiais de sucata, pois foi uma estratégia exitosa para
superar os desafios com a falta de recursos e materiais pedagdgicos, e uma
professora do GF dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental (AIEF) narrou que
a elaboracdo de planejamentos praticos seria a sua recomendacdo a um
professor iniciante, uma vez que essa estratégia a ajudou a desenvolver um
modo particular de planejamento que fizesse sentido e fosse funcional para a
sua prética, e ndo apenas mais um papel a ser preenchido como uma demanda
burocratica cobrada pela escola.

[...] um dos meus maiores desafios foi com a questdo
material [...] eu usei muito da reciclagem, principalmente na
pandemia, para tentar de alguma forma suprir as
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necessidades das criancas e dar continuidade ao trabalho
pedagdgico. [...] € um dever do Governo, de politicas publicas
e da direcdo da escola garantir o material pedagdgico, mas
assim, ao mesmo tempo, a gente ndo pode se prender
somente a isso, a gente também tem que criar nossas
estratégias pedagdgicas [...]. [...] eu usei essas estratégias e
diria para um iniciante que ele tem sim que correr atras dos
direitos dele, mas também tentar, de alguma forma, criar
suas proprias estratégias, porque ndo € impossivel
(PROFI-6 El, grifos nosso).

Eu acho que recomendaria fazer um planejamento mais
pratico, sem tanto essa questdo de ser sé aquela coisa
bem-feitinha, uma coisa que siga os padrbes, mas que ao
mesmo tempo seja pratica [...] eu recomendaria fazer um
planejamento mais sucinto, mais direto. Na mintcia mesmo do
dia a dia na sala de aula, sem tanta teoria [...] (PROFI-15 AIEF,
grifos nosso).

A professora de Educacado Infantil aponta uma estratégia utilizada
durante 0 momento pandémico vivenciado em nosso pais. A esse respeito,
vale explicitar que a pesquisa-formacao foi desenvolvida durante o periodo de
pandemia da Covid-19, especificamente no ano de 2021. Por esse motivo,
encontramos narrativas sobre o exercicio profissional dos iniciantes diante
desse contexto.

A narrativa da professora representa uma realidade comum nas
escolas publicas: materiais inadequados ou a auséncia deles (Nono, 2011). A
iniciante relata que conseguiu contornar essa dificuldade utilizando materiais
reciclados para produzir seus proprios materiais pedagoégicos, considerando
essa acdo uma estratégia exitosa que ela recomendaria a um iniciante para
desenvolver o processo de ensino-aprendizagem diante dessa realidade.

No relato da PROFI-15 AIEF, observamos que a docente destaca a
importancia da realizacdo de um planejamento para além do seu aspecto
burocréatico. Ao que parece, a professora ndo esta satisfeita com o modo como
o planejamento é realizado. No entanto, cabe pontuar que essa é uma
atividade que constroi referenciais e avalia caminhos, portanto, com uma
demanda necessaria de ser devidamente detalhada e organizada.

Sobre a pratica do planejamento, Farias et al. (2014) ressaltam que
essa ndo se inicia nem se esgota na mera elaboracdo de planos para
cumprimento de uma tarefa docente burocratica, mas precisa ser participativa e
contextualizada com as necessidades, as expectativas e os desafios dos
alunos e da sala de aula. Percebemos que, em seu excerto, a professora dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, apesar de conhecer os elementos que
devem constar no ato de planejar, possui o entendimento de que seu fazer
docente precisa considerar o dia a dia de sua sala de aula, recomendando
essa estratégia para um colega iniciante.

De um modo geral, verificamos que as principais estratégias exitosas
em comum e que foram narradas entre os professores como recomendacéo
foram a aproximacdo com os docentes mais experientes, o trabalho coletivo, o
estabelecimento de parcerias com a comunidade escolar, o aperfeicoamento
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profissional e, por fim, o agir e reagir com empatia, afetividade, tranquilidade e
compromisso.

7. Considerac0es finais

Com o desenvolvimento deste estudo, o qual objetivou discutir uma
acao de inducao profissional docente a partir das narrativas de professores ini-
ciantes sobre os seus modos de agir e reagir diante dos desafios da docéncia,
considerando seus processos de acolhimento na profissdo, suas trajetorias pro-
fissionais, as estratégias exitosas de superacao e a experiéncia vivenciada en-
tre pares em um Grupo de Formacao (GF), foi possivel ratificar a pesquisa-
formacdo como um artefato benéfico de inducdo docente, uma vez que a for-
macdao por ela efetivada se revelou um itinerario de profundas reflexées sobre
0s aspectos que dificultam e facilitam o processo de insercdo nos primeiros
anos de docéncia no contexto cearense. Os resultados evidenciaram que o0s
professores iniciantes precisam de apoio e acolhimento, e que a pesquisa-
formacao tornou-se um espaco de reflexdo, de troca de informacgdes e experi-
éncias.

Acerca do acolhimento a um professor iniciante, as narrativas dos
professores iniciantes demonstraram que uma boa acolhida precisa efetivar
processos colaborativos, compartilhamento de experiéncias e socializacdo de
informacdes sobre a realidade do ambiente de trabalho, para amenizar as
indagacdes e insegurancas dos iniciantes e transmitir confianca e apoio. Além
disso, a maioria dos colaboradores destacaram que o acolhimento a um colega
iniciante necessita ser permeado por afetividade, empatia, encorajamento,
incentivo, ajuda com relacdo aos aspectos burocraticos e pedagdgicos que
envolvem a profissdo docente e a conscientizacao sobre os desafios peculiares
do inicio da carreira e da unidade escolar de atuacao.

No que se refere ao agir com base na experiéncia da pesquisa-
formacdo e na sua trajetdria profissional, os achados informam que a
participacdo na pesquisa-formacdo e as experiéncias vividas em suas
trajetérias profissionais ocasionaram mudancas e ressignificacfes das acdes e
concepgOes dos colaboradores, uma vez que declararam que agiriam com
mais tranquilidade, paciéncia, otimismo, esperanca e superacdo. Outros dados
importantes sobre essa categoria foram o consenso dos professores em
relacdo a necessidade do trabalho em grupo para facilitar as acfes e tomadas
de decisdes coletivas e 0 apoio institucionalizado da gestdo escolar para o
enfrentamento dos desafios.

Sobre as estratégias exitosas recomendadas a um colega iniciante,
constatamos que as mais recorrentes foram: a consolidagcdo de um trabalho
colaborativo entre pares e com a comunidade escolar, a busca por uma
aprendizagem continua e ado¢do de uma postura empatica e comprometida
com seu fazer docente, diante de desafios.

Em sintese, a pesquisa-formacdo mostrou-se, na pratica, uma
estratégia exitosa para a inducéo profissional dos professores. Os resultados
do estudo demonstram que o0s professores iniciantes encontraram apoio e
acompanhamento ao participar da pesquisa-formacdo, sendo o
desenvolvimento de um processo reflexivo de inducao profissional o principal
impacto dessa iniciativa, visto que o0s encontros formativos e as demais
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atividades sincronas e assincronas efetivadas durante o desenvolvimento da
referida pesquisa contribuiram com a consolidacdo de conhecimentos e
praticas proprias a profissdo docente, por meio da escuta, da partilha de
questdes, das trocas de experiéncias, das narrativas e suas analises.

Com este estudo, foi possivel identificar o quanto os sistemas de
ensino cearenses precisam ainda avancar no ambito das politicas de
desenvolvimento profissional no que tange ao inicio da docéncia e a inducao
dos professores nesse periodo da carreira, de modo a assegurar um processo
significativo, seguro e tranquilo de insercéo e experiéncia inicial na profissao.

Esta pesquisa, por sua vez, apresenta possibilidades de uma proposta
de indugdo que leva em conta as necessidades dos professores no periodo
inicial da docéncia, oferecendo apoio, acompanhamento e estimulo a partilha
de experiéncias aos professores iniciantes. Desse modo, contribui ao deixar
pistas de um caminho a seguir no desenvolvimento de propostas de inducdo
docente, por mais sinuoso, complexo e desafiador que ele possa ser.

Por fim, considera-se que os resultados demonstrados podem servir
como subsidio para que a inducdo profissional docente se efetive como uma
realidade para todos os professores iniciantes, por intermédio de uma politica
publica, e ndo seja apenas realizada por acbes pontuais de pesquisadores,
como a exemplificada neste artigo.
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