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O LONGO CAMINHO DA INTERDISCIPLINARIDADE: RELATO DE
EXPERIENCIA

THE LONG ROAD TO INTERDISCIPLINARITY: EXPERIENCE REPORT

Vitor Barletta Machado'
Centro Universitario de Volta Redonda, UniFOA, Brasil

Resumo

Pretende-se contribuir para as discussdées sobre a importdncia e as
possibilidades da interdisciplinaridade nos ensinos fundamental e médio,
através de um relato de experiéncia com as atividades realizadas em um
Colégio de Campinas-SP, entre 1998 e 2009. Demonstra-se como os projetos
interdisciplinares eram construidos e os fatores que contribuiram para seus
éxitos e falhas. Apresenta-se também reflexdo com base em autores que
contribuem para a tematica. Destaca-se na conclusdo a importancia da
existéncia de integracdo efetiva entre os professores, com espagos para a
discussdo dos projetos, bem como do apoio da coordenacédo e das familias
para o sucesso das praticas interdisciplinares. O suporte tedrico das reflexdes
foi alicercado em Frigotto (2008), Thiesen (2008), No6voa (2001), Gramsci
(1984), Choo (2006), entre outros.

Palavras-chave: Interdisciplinaridade; Histéria; Sociologia.
Abstract

It is intended to contribute to the discussions on the importance and possibilities
of interdisciplinarity in primary and secondary education through an experience
report on the activities carried out in a school in Campinas-SP, Brazil, between
1998 and 20009. It reveals how interdisciplinary projects were elaborated and the
factors that contributed to their successes and failures. A reflection based on
authors that contribute to the theme is also presented. In the conclusion, the
importance of effective integration between teachers, with spaces for discussion
of projects, as well as the school coordination and families’ support for
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successful interdisciplinary practices is highlighted. The theoretical basis of the
reflections came from Frigotto (2008), Thiesen (2008), Névoa (2001), Gramsci
(1984), Choo (2006) among others.

Key words: Interdisciplinarity; History; Sociology.

O LONGO CAMINHO DA INTERDISCIPLINARIDADE: RELATO DE
EXPERIENCIA

Introducao

Ressalto que as experiéncias aqui descritas ndo pretendem ser
exemplares, nem muito menos servirem de guia para a aplicagdo da
interdisciplinaridade. Trata-se da apresentacdo do longo processo de
construgdo de um projeto coletivo, que envolveu professores, alunos e
coordenadores do Colégio Progresso Campineiro, um dos mais antigos da
regiao metropolitana de Campinas-SP. Enfoco aqui o periodo entre 1998 e
2009, durante o qual lecionei ali Historia para o ensino fundamental e médio, e
Sociologia no ensino médio. Nao serdao abordados os anos anteriores, com
outras experiéncias de interdisciplinaridade, mantendo-se o carater estrito de
analise de um relato de experiéncia. Empreende-se, contudo, a analise dos
elementos que compuseram a constru¢do dos projetos interdisciplinares do
Colégio, buscando entender os fatores que contribuiram para o sucesso de
diversos deles, mas também aqueles que acabaram por minar outros tantos.
Desvelam-se as reflexdes realizadas em conjunto pelos professores e
coordenadores sobre as praticas que realizavam, bem como dos retornos
obtidos dos alunos e seus pais. E, portanto, a demonstragdo de um processo
de aprendizado continuo, iniciado entre os professores e coordenadores e que
atingia os alunos e suas familias para entdo retornar ao corpo docente do
Colégio. Apresento aqui, contudo, minha apropriagao reflexiva das experiéncias
que tive pela convivéncia cotidiana com diversos amigos educadores, sendo
meus todos os problemas que o texto possa apresentar.

Convém também esclarecer que o relato que agora apresento
certamente ndo conseguira abarcar a riqueza dos trabalhos desenvolvidos no
interior do Colégio nos anos em que la estive, nem mesmo as constantes
renovacgdes pelos quais 0s mesmos passavam de um ano para o outro. A
reavaliagcdo da propria pratica docente era uma das premissas do grupo de
profissionais envolvidos com a construgéo do projeto pedagogico da escola, de
modo que, mesmo diante de temas repetidos, sempre eram feitas modificacdes
no sentido de superar dificuldades identificadas anteriormente. Trato aqui de
revelar os caminhos percorridos para o desenvolvimento da efetiva
interdisciplinaridade, mas ndo de demonstrar a aplicacdo de uma férmula de
sucesso constante. Dentro dessa perspectiva, ressalto que considero a
interdisciplinaridade na educagdo como toda atividade que congrega duas ou
mais disciplinas para a discussao de um determinado tema, com os docentes
conjugando esforgos metodologicos e de conteudo para trabalharem com seus
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alunos, conforme exposto por Frigotto (2008). Considera-se que o fundamental
para a existéncia da interdisciplinaridade é o trabalho coordenado de um grupo
de docentes ao redor de certos conteudos, sem com isso significar que todas
as atividades das diferentes disciplinas devam ser realizadas sempre deste
modo.

O Colégio, uma escola centenaria, inicialmente funcionou como
internato para meninas, tendo sido construido por politicos importantes da
regido, com destaque para Orozimbo Maia. Na década de sessenta, do século
XX, seus so6taos abrigaram perseguidos politicos da ditadura militar, antes de
buscarem o exilio no exterior, além de servirem de espago para reunides de
estudantes da regido. Os anos oitenta e noventa do mesmo século ndo foram
faceis para o Colégio, que sentiu os efeitos das crises econbmicas,
determinando mudangas no seu gerenciamento, mas mantendo a caracteristica
de buscar sempre a inovacao e a renovagao. Até 2005 nao contava ainda com
o ensino médio, focando-se no ensino infantil e fundamental. Como em toda
instituicdo existiam varios problemas no seu cotidiano, que n&o serdo objetos
direitos de minha reflexdo, a qual ira se concentrar na experiéncia pedagdgica
de que pude tomar parte como docente das disciplinas de Histéria e Sociologia.

A interdisciplinaridade

Thiesen (2008) nos lembra de que a tematica da
interdisciplinaridade tem recebido um tratamento com duas vertentes principais:
uma epistemoldgica e outra pedagogica. No que se refere a primeira temos
discussdes que se preocupam em entender a dinamica prépria de construgao
da ciéncia, entendida como um processo coletivo no qual diferentes
conhecimentos contribuem para o desenvolvimento de novas perspectivas. Em
tal analise o proprio fazer da ciéncia €é visto como essencialmente
interdisciplinar, de modo que ensinar empregando tal perspectiva seria ensinar
visando o aprendizado da prépria dindmica da ciéncia. Ja as abordagens
pedagogicas estariam mais focadas na questdo da integragao curricular e nas
praticas didaticas visando o melhor aprendizado dos alunos. Para Frigotto:

A questdo da interdisciplinaridade, ao contrario do que se tem
enfatizado, especialmente no campo educacional, ndo é
sobretudo uma questdo de método de investigacdo e nem de
técnica didatica, ainda que se manifeste enfaticamente neste
plano. Vamos sustentar que a questdo da interdisciplinaridade
se impbée como necessidade e como problema
fundamentalmente no plano material histérico-cultural e no
plano epistemoldgico. (2008, p. 42)

As reflexdes de Frigotto unem, de certo modo, as duas
perspectivas apontadas por Thiesen ao definir que a produgao do
conhecimento € sempre um trabalho interdisciplinar, pois decorre “[...] da
prépria forma do homem produzir-se enquanto ser social e enquanto sujeito e
objeto de conhecimento social.” (Ibidem, p. 43). A realidade e as necessidades
humanas sao multiplas, tendo sempre exigido uma perspectiva interdisciplinar,

MACHADO, Vitor Barletta. O longo caminho da interdisciplinaridade. Revista Eletrénica de Educagdo. Sao Carlos,
SP: UFSCar, v. 7, no. 1, p. 416-432, mai. 2013. Disponivel em http://www.reveduc.ufscar.br.



r |
|| ool Uz
ol = A Wl - 419

Revista Eletrénica de Educacgéo, v. 7, n. 1, mai. 2013. Relatos de Experiéncia. ISSN 1982-7199.
Programa de Pés-Graduagé@o em Educagédo, Universidade Federal de S&o Carlos, Brasil.

que abarcasse a contribuicdo de conhecimentos obtidos em diferentes areas,
para atendé-las. Frigotto destaca ainda que a interdisciplinaridade é uma
caracteristica da dialética inerente a realidade vivida em sociedade, que é
simultaneamente “una e diversa” (Ibidem, p. 43). O problema nao € a divisao e
a especializacdo do conhecimento, mas sim a percep¢do de que 0S mesmos
estdo em isolamento. O trabalho interdisciplinar em educacgédo aparece entao
como aquele que se preocupa em passar 0os conhecimentos cientificos
acumulados, mas nao através de processos mecanicos e repetitivos da
aprendizagem, mas sim mostrar aos alunos que a propria ciéncia resulta da
atividade interdisciplinar e que é somente assim que os homens sao capazes
de construir novos conhecimentos. Em tal tarefa os curriculos das diferentes
disciplinas devem ser pensados em conjunto, como querem as perspectivas
pedagogicas, mas com um proposito epistemologico.

Frigotto também ressalta que a educagdo € um campo de lutas
com grupos que controlam o conhecimento determinando o que sera passado
para alunos de diferentes origens sociais. E o que se encontra na base da
divisdo entre trabalho intelectual e manual, uma estrutura que sé podera ser
modificada se as bases da prépria sociedade também o forem. Para o autor
trata-se de entender que a interdisciplinaridade precisa ser compreendida
dentro do contexto em que é pensada e produzida:

A nao atencdo ao tecido histérico dentro do qual se produz o
conhecimento e as praticas pedagdgicas, tem nos levado a
tratar a questdo da interdisciplinaridade dentro de uma d&tica
fenoménica, abstrata e arbitraria. Aparece como sendo um
recurso didatico capaz de integrar, reunir as dimensodes
particulares dos diferentes campos cientificos ou dos diferentes
saberes numa totalidade harménica (lbidem, p. 52-53).

O relato aqui apresentado mostra o processo de construcdo de
uma pratica educacional que procurou justamente sair do abstrato e do
arbitrario, com os professores elaborando em conjunto o seu planejamento
anual e prevendo os espagos e temas que poderiam ser tratados em conjunto.
Nado se partia da perspectiva de que a integracdo total e harménica das
disciplinas era uma necessidade constante, o que certamente teria gerado
momentos de pretensa interdisciplinaridade sem qualquer efetividade.
Conteudos afins eram discutidos em longas reunides de planejamento,
formando-se diferentes situagcbes de trabalho interdisciplinar a serem
conduzidas durante o ano. A vivéncia entre a equipe docente precisava ocorrer
de forma integrada também para que os projetos funcionassem, mas também
era necessario que os pais dos alunos acreditassem no trabalho que seria
realizado. Um processo envolvendo multiplas frentes e relagbes, em
conformidade com o ressaltado nas discussdes sobre interdisciplinaridade aqui
indicadas.

Ja foi afirmado que o trabalho interdisciplinar do Colégio era
constantemente avaliado pela equipe docente e coordenacdo, de modo que
existiram mudangas consideraveis nele ao longo dos anos, de tal porte que
podemos identificar alguns modelos distintos. O aparecimento de um novo
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modelo n&o significava, no entanto, o desaparecimento completo do anterior.
Na verdade comeca a haver uma convivéncia com modelos similares de
trabalho, mas com diferengas que os encaminham para rumos distintos. A
apresentacao do trabalho realizado no Colégio seguira uma ordem cronolégica
dividida em quatro fases que abarcam momentos especificos da sua histéria.
Essas diferentes fases indicam mudangcas no formato do trabalho
interdisciplinar da equipe de professores, buscando adapta-lo as condi¢cdes
vigentes, que algumas vezes nao eram favoraveis ao desenvolvimento de
projetos alternativos.

Primeira fase

E a fase em que ainda n&o havia o ensino médio no Colégio. As
atividades interdisciplinares que ja eram realizadas quando de minha entrada
para sua equipe docente, foram-me apresentadas logo nas primeiras reunides
de planejamento anual, que era realizado em diversas etapas, iniciando-se com
os assuntos gerais de todo Colégio. Cumprida tal etapa nos organizavamos
pelas diferentes turmas, discutindo os temas trabalhados nos anos anteriores e
propondo novas possibilidades. Cada docente identificava em que ponto sua
disciplina poderia contribuir para o estudo de cada tematica. Nao havia um
projeto unico norteando o trabalho, mas um conjunto de temas, chamados de
“‘unidades de trabalho”, que eram distribuidos ao longo do ano, tratando de
assuntos que deveriam ser desenvolvidos, em algum momento, por todos ou
quase todos os professores de uma turma. Combinavamos uma época na qual
os trabalhos em torno dos temas seriam mais intensos, além de definir as
disciplinas que os conduziriam mais diretamente. Muitas vezes os livros que
seriam lidos pelos alunos nas aulas de Portugués eram indicados conforme tais
unidades. Como responsavel pela disciplina de Historia encontrava-me sempre
encarregado de realizar a contextualizagdo dos temas e incentivar a analise de
seus impactos sociais. Tinhamos reunides semanais, nas quais era discutido,
entre outros assuntos comuns, o andamento dos conteudos relacionados aos
trabalhos interdisciplinares em cada matéria. Aliadas as conversas que
tinhamos nos intervalos das aulas, elas eram fundamentais para adequar o
ritmo, quer fosse para adiantar algum conteudo ja entdo necessario ao trabalho
dos outros professores com os alunos, ou mesmo para atrasar um pouco a
entrada em algumas discussbes até que subsidios de outras disciplinas
pudessem ser ensinados.

Tomemos como exemplo a unidade “O homem, o poder e a
ciéncia”, trabalhada com os alunos do nono ano, tendo como eixo das reflexdes
a questao das bombas nucleares langadas em Hiroshima e Nagasaki durante a
Segunda Guerra Mundial. As disciplinas elegiam os temas que iriam trabalhar,
compondo um quadro diverso de subtemas que eram integrados ao tema
central da seguinte maneira:

o Filosofia — o professor propunha uma reflexdo direta sobre a questdo do
desenvolvimento da ciéncia e suas implicagdes éticas. A leitura trabalhada
com os alunos, além das pertinentes a Filosofia, era o livro “Frankenstein”,
abordado também na disciplina de Portugués.
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e Portugués — auxiliava os alunos na interpretacdo das imagens do livro de
filosofia, além de indicar diversas outras leituras e atividades de redacao
sobre o tema da unidade. Em outro momento, numa proxima fase, houve a
leitura e o trabalho conjunto de reflexdo com a disciplina da Histdria sobre o
livro “O menino do pijama listrado”, relatando a questdo dos campos de
concentracao na o6tica do universo infantil.

e Ciéncias — abordava toda a questdo tedrica da construgdo das bombas e
dos efeitos da radiagao. Trabalhava a leitura de um livro paradidatico, “O
brilho de mil séis”, em conjunto com a disciplina de Historia e Geografia.

e Geografia — tratava da descricdo dos paises envolvidos no conflito,
enfatizando os impactos na demarcacao de fronteiras e no desenvolvimento
de novos conflitos.

e Historia — apresentava todo o contexto no qual o conflito se originou,
destacando os interesses econdmicos e politicos. Ao longo das aulas
propunha a leitura e reflexdo de textos trazendo relatos de sobreviventes do
conflito, tanto dos campos de concentracdo quanto das bombas nucleares.
Varios documentarios eram apresentados aos alunos e buscava-se realizar
uma ponte com a discussao sobre a ética na pratica cientifica. Encerrava a
reflexdo com a apresentagédo do filme “Pink Floyd — The Wall”, buscando
destacar o papel e as responsabilidades individuais no desenvolvimento e
fortalecimento das diversas praticas de violéncia bem como dos ideais
racistas.

Outras disciplinas participavam com contribuicdes mais pontuais.
Era o caso de Artes, que realizava uma parceria com Portugués, criando
ilustracbes relacionadas ao tema. Também era o caso de Matematica, que
auxiliava na discussdo sobre a questao técnica da construgdo das bombas,
mas em cujas aulas o professor sempre procurava discutir assuntos
relacionados as atrocidades nazistas com os alunos.

Diferentes trabalhos eram propostos aos alunos, nos mais
diversos formatos: relatérios de leitura, provas escritas, reflexdes em grupos,
expressdes artisticas variadas (poemas, desenhos, pinturas...). Em cada
atividade buscavamos cobrar também os temas trabalhados pelos colegas. Ao
longo do processo, os alunos iam conseguindo estabelecer as relagbes entre
os temas, de modo que muitas vezes os professores ndo precisavam indicar as
pontes com as demais disciplinas, ja que os préprios alunos as realizavam e
destacavam no decorrer das aulas.

Algumas consideragdes podem ser feitas sobre essa primeira
etapa, além dos seus sucessos, mas pensando em alguns dos seus limites e
problemas que foram se apresentando, os quais contribuiram para as
mudangas que foram implementadas, no que classifico aqui como a segunda
fase do projeto interdisciplinar. A unidade de trabalho descrita aqui era longa,
ocupando pouco mais de um més de nosso planejamento anual. Nem sempre
os professores conseguiam chegar ao ponto necessario de sua matéria,
principalmente quando precisavam realizar algum tipo de alteragédo na ordem
dos conteudos. Havia uma dificuldade com os subsidios especificos de cada
disciplina, que nem sempre haviam sido trabalhados pelos professores, de
modo que teriamos os alunos envolvidos em uma discussdo que nao poderia
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ser aprofundada pela falta dos pré-requisitos indispensaveis. Acabamos
refletindo ao longo do tempo que tal problema se apresentava com mais forga
sempre que as unidades de trabalho ndo podiam ser diretamente incorporadas
ao conteudo de determinada disciplina, a qual acabava por precisar fazer
grandes remodelagdes para tentar participar. Na unidade “O homem, o poder e
a ciéncia” tal dificuldade era menor, pois era realizada no final do ano letivo,
quando as disciplinas ja estavam encerrando seus conteudos. Mas com
algumas unidades realizadas em outros periodos do ano, os problemas
comegaram a se acumular, causando grandes dificuldades para que os
professores conseguissem terminar todo o seu planejamento. Tomo minha
disciplina naquele momento, Historia, como exemplo. Tinhamos uma unidade
de trabalho que era realizada também através de um “estudo do meio”,
realizado na regido de Visconde de Maua/RJ. A ideia era proporcionar um
contato direto dos alunos com a natureza e a topografia da regido, o que se
adequava perfeitamente aos conteudos das disciplinas de Ciéncias e
Geografia. Mas para Histéria, apesar da reflexdo que era entdo feita sobre a
colonizagdo da cidade, tal discussdo ndo se encaixava com o conteudo das
aulas cotidianas, que, naquele momento, com aquelas turmas, tratava sobre o
governo de D. Pedro | no Brasil. Estivéssemos falando de uma realidade na
qual o desenvolvimento dos conteudos curriculares ndao importasse, ou pelo
menos nao fossem tdo destacados nas diversas avaliagdes aplicadas aos
nossos estudantes, todo o problema seria pequeno. Mas diante da cobrancga
compreensivel para que os alunos tivessem todo o conteudo curricular e
também o interdisciplinar, a situacdo para diversos professores nido era das
mais faceis.

Segunda fase

Como resultado de todas essas experiéncias e reflexdes
desenvolvemos um segundo modelo de interdisciplinaridade no Colégio, ja em
2002. Agora ndo se tratava mais da proposicdo de grandes unidades
envolvendo todas as disciplinas, mas de descobrir em nosso planejamento
quais unidades poderiam ser montadas, preservando a légica do conteudo de
cada professor, mesmo que acabassem envolvendo somente duas disciplinas.
Tal modelo proporcionou uma maior liberdade as areas do conhecimento
dentro do Colégio, que puderam montar unidades especificas para
determinados conteudos, mas sem abandonar definitivamente as unidades de
trabalho anteriores que funcionavam adequadamente. Foi o periodo em que se
consolidou uma parceria mais estreita entre as disciplinas de Historia e
Filosofia, sobre a qual tratarei agora.

Desde o meu primeiro momento no Colégio houve o
estabelecimento necessario da uma parceria entre as areas de Historia e
Filosofia. Foi facil verificar que por diversas vezes os nossos conteudos se
cruzavam confirmando a necessidade de uma parceria, a qual também foi
estimulada pela carga horaria semanal de aulas das disciplinas, pequena
quando comparada a outras do curriculo. Passamos entdo a planejar diversos
momentos ao longo do ano letivo no qual haveria uma contribuigdo direta entre
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as disciplinas, facilitando de muitas maneiras o aprendizado dos alunos e
superando algumas das dificuldades estabelecidas pela nossa carga horaria.
Dessa maneira, os filosofos gregos eram discutidos ao mesmo tempo em que a
civilizagdo grega, do mesmo modo que os tedricos do absolutismo e do
iluminismo eram discutidos no contexto dos governos absolutistas e das
Revolugdes Burguesas, para lembrar aqui de apenas dois exemplos. No
restante do tempo as matérias caminhavam separadas, cuidando de suas
especificidades. Muitas vezes podiamos estabelecer parcerias com a area de
Portugués, fundamental para a interpretagdo dos textos e livros propostos aos
alunos. A disciplina de Geografia também nos acompanhava sempre que
possivel, mas agora sem a pressdao de precisar alterar demasiadamente a
l6gica de seu préprio planejamento. O interessante de tal nova fase no colégio
€ que algumas das antigas unidades de trabalho ainda foram mantidas,
envolvendo um numero algumas vezes um pouco menor de disciplinas, mas as
quais se juntaram diversas novas unidades menores de trabalho desenvolvidas
entre os diferentes professores, de modo que as reunides semanais para
organizarmos nossa rotina coletiva com os alunos continuavam sendo
necessarias.

A liberdade proporcionada pelo segundo modelo permitiu aos
professores desenvolver unidades nao planejadas no inicio do ano, mas
obtendo o0 mesmo sucesso anterior. Novas afinidades foram sendo descobertas
no decorrer das aulas e reunides, consolidando parcerias entre as diferentes
areas de competéncia. Podia acontecer, por exemplo, de um conteudo tomar
um tempo maior do professor com os alunos, de modo que algum outro
professor conseguia entdo perceber uma nova possibilidade de parceria,
justamente pelo fato de que suas disciplinas haviam se cruzado em pontos
diferentes daqueles a que todos ja estavam habituados. Foi o que fortaleceu a
necessidade da continuidade das reunibes semanais, conforme ja destacado.
Era nelas que realizavamos um relato do desenvolvimento dos conteudos, de
modo que conseguiamos descobrir como trabalhar com essas unidades
menores. Havia a possibilidade de conseguir lidar com todo o conteudo
necessariamente incluido nos planejamentos dos professores, mas também de
realizar um trabalho mantendo a premissa da interdisciplinaridade, que vinha
agora auxiliar no desenvolvimento das especificidades de cada disciplina.

Podemos considerar que se desenvolveu entdo no Colégio um
ambiente propicio ao desenvolvimento de novas formas de apresentar o
conteudo aos alunos. E se considerarmos, conforme Frigotto, que o trabalho
interdisciplinar € aquele proprio do debate cientifico, podemos dizer que se
criou no Colégio um espago no qual as diferentes disciplinas, com suas
particularidades, auxiliavam e eram auxiliadas pelas demais. Ou ainda
poderiamos dizer, extrapolando os limites desta reflexdo e parafraseando a
maxima de Marx: um espacgo no qual cada docente contribuia de acordo com
sua especialidade e era auxiliado conforme suas necessidades?.

? Refiro-me a citacdo tornada famosa por Marx, ao explicar o sentido do trabalho na sociedade
socialista: “De cada qual, segundo sua capacidade; a cada qual, segundo suas necessidades.”
(MARX, 1999).
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Em 2003 um evento alterou os rumos do Colégio. Sua antiga
mantenedora decidiu fecha-lo, alegando dificuldades financeiras. Apds alguns
dias de desalento entre professores, funcionarios, alunos e pais um novo grupo
apresentou seu interesse pelo Colégio, assegurando que o mesmo continuaria
funcionando. Comprovando que o trabalho ali realizado era reconhecido e
valorizado, ocorreu uma mobilizagao de varios pais, que exigiram dos novos
mantenedores a continuidade do projeto pedagogico do Colégio, além da
manutengdo de todos os seus professores e equipe pedagdgica, como
condicdes para renovarem a matricula de seus filhos. A maior parte da equipe
foi mantida, enquanto novos profissionais chegavam ao grupo, criando um
ambiente de trabalho composto em grande parte por pessoas que ja
trabalhavam juntas ha muitos anos, com uma dindmica propria, mas que era
administrado por novos profissionais. Foi em tal contexto que a proxima fase se
desenvolveu e foi implementada.

Terceira fase

O terceiro modelo pbéde ser desenvolvido justamente quando o
grupo de professores do Colégio consolidou-se novamente, apos tal etapa de
adaptacao e renovagado. O novo modelo aprofundou diversas caracteristicas ja
presentes nos anteriores. A proposta era de que as disciplinas mais
diretamente relacionadas em conteudos trabalhassem completamente
integradas durante todo o ano, de maneira que elas passariam a ser unificadas
como uma grande area de conhecimento. As disciplinas ficaram reunidas da
seguinte maneira: Historia e Filosofia; Portugués e Artes; Matematica e
Desenho Geométrico. O trabalho dessas areas ja era bastante integrado, mas
a grande inovagao foi que agora todo o conteudo seria pensado em conjunto,
inclusive as avaliagbes dos alunos, havendo uma composi¢ao de notas. Para o
caso de Historia e Filosofia isso significava que os professores tratariam de
temas sempre correlatos, sem que as disciplinas fossem apresentadas como
coisas distintas. Eram dois professores tratando simultaneamente dos mesmos
temas, enfatizando aspectos diferentes da reflexdo. Um grande facilitador de tal
trabalho no primeiro ano de sua adogao, em 2006, foi a organizagdo da grade
de horarios do Colégio, que conseguiu alternar essas duas disciplinas no
mesmo dia da semana em aulas duplas. Desse modo a discussio de Historia,
que antes contava com trés aulas semanais, poderia agora contar
eventualmente com cinco aulas, enquanto Filosofia, restrita a duas aulas
semanais, poderia utilizar-se de quatro aulas. O fato de alternarmos as salas
nos permitiu trabalhar simultaneamente com as duas turmas do nono ano que
nos eram comuns, por quatro aulas seguidas, que precisavam ser realizadas
no auditorio do Colégio. Podiamos passar filmes e documentarios mais longos,
0s quais eram pausados para eventuais comentarios e explicagdes, restando-
nos ainda tempo de aula para a reflexdo e o debate imediato com os alunos. O
ganho para o desenvolvimento dos conteudos foi muito grande e os alunos
demonstraram interesse em participar ativamente das discussdes. A presenca
de um numero grande de alunos no mesmo espago nao se mostrou
problematica para as atividades, que eram conduzidas pelos dois professores.
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Na verdade, a ligagdo direta das disciplinas contribuiu para que os alunos
compreendessem melhor a importancia de cada uma delas individualmente.

Quando se tratava de avaliar o desenvolvimento dos alunos
adotamos diferentes estratégias. Realizavamos sempre um trabalho em grupo
conjunto por bimestre, envolvendo as duas disciplinas e mantendo o modelo
interdisciplinar praticado anteriormente. Nas avaliagdes individuais sempre que
possivel elaboravamos um instrumento comum, combinando os conteudos e
demandando uma corregao também em parceria. Nos momentos em que tal
situacdo nao era possivel optavamos por avaliacbes separadas, mas 0s
conteudos de ambas as disciplinas sempre eram cobrados de alguma maneira.
Para nao criar uma situagdo que nos remetesse aos problemas vividos na
primeira fase, ja apresentada aqui, de tornar a interdisciplinaridade uma
obrigagdo algumas vezes forgada, mantivemos a liberdade e a pratica de
pedirmos trabalhos menores, especificos de cada matéria, aos alunos. Ao final
do bimestre os alunos dispunham do seguinte quadro de notas:

e Um trabalho em grupo envolvendo as duas disciplinas;

e Duas provas individuais, uma aplicada durante as aulas de
Historia e outra nas de Filosofia, sempre abarcando elementos
debatidos nas duas disciplinas;

e Diversos trabalhos menores especificos de cada matéria.

O quadro geral de notas nas duas disciplinas apresentava entao
pouca variagdo. Alguns problemas foram identificados logo no primeiro
bimestre do novo projeto, com relagado aos alunos que, apesar de todo esforgo
conjunto dos professores, ainda apresentavam um rendimento maior em uma
das matérias do que na outra. Para evitarmos a criagdo de uma sobrecarga de
trabalho sobre tais alunos, identificavamos estes casos e orientavamos que
poderiam realizar tdo somente a recuperacao paralela, feita ao final de cada
bimestre, na disciplina especifica em que tiveram maior dificuldade. Todo o
processo precisou de uma grande integragdo entre os professores, de modo
que sempre estavamos trocando informacgdes sobre o andamento das aulas e
combinando os préximos momentos comuns com os alunos. Terminado o
primeiro ano do projeto o resultado foi animador, sendo visivel um crescimento
geral na qualidade dos trabalhos realizados pelos alunos.

As demais disciplinas trabalharam de modo bastante similar, n&o
contando, porém, com um horario comum como Historia e Filosofia. Aléem de
todo o trabalho realizado em tais parcerias continuamos a realizar as grandes
integragbes comuns nas unidades de trabalho. A apresentac&o de tal trabalho
aos pais foi realizada no inicio do ano letivo nas reuniées gerais de cada turma,
sendo reforgada também em cada reunido de final de bimestre. Os pais que ja
tinham seus filhos no Colégio desde antes da mudanga de gestdo aceitaram
com mais facilidade o novo trabalho, pois ja estavam habituados com os
grandes trabalhos interdisciplinares. Muitos dos pais de novos alunos
precisaram de um tempo maior de adaptagdo ao projeto. E que uma das
condi¢cdes essenciais para o bom desempenho dos alunos em tais projetos era
justamente o fato de que tal modelo era empregado desde os anos iniciais. Os
alunos eram alfabetizados dentro de um projeto interdisciplinar e de construgao
do habito de leitura (MARCELINO, 2003; SILVA, 2005). Quando chegavam ao
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ensino fundamental estavam preparados para o necessario aprofundamento
que seria realizado.

Mas o segundo ano do projeto n&o foi tdo animador. Logo na
definicdo do horario das disciplinas fomos informados de que n&o seria
possivel realizar a alternancia das aulas entre Histéria e Filosofia. Isso limitou
novamente a quantidade de aulas de que poderiamos dispor em sequéncia e
impossibilitou a jungdo de turmas para o desenvolvimento das reflexdes e
trabalhos mais extensos em comum. Procuramos suprir tal dificuldade durante
as aulas, sempre ressaltando os paralelos com a outra disciplina. O processo
parecia estar correndo em conformidade com o vivido no ano anterior, até o
momento em que nos deparamos com um grande numero de alunos em
recuperacao paralela para ambas as disciplinas. Realizamos uma reunido com
os pais dos alunos, na qual todo projeto foi novamente explicado e as medidas
que seriam tomadas apresentadas. A maioria ficou satisfeita com as
explicacbdes e com o trabalho posterior de recuperagao que foi realizado, mas a
imagem do projeto ficou abalada para um grupo minoritario de pais, os quais
acabaram, provavelmente por conta de uma maior mobilizacéo®, conseguindo
criar uma pressao pelo retorno ao sistema anterior, apesar das suas
reclamacgdes serem direcionadas principalmente as avaliagbes comuns
realizadas. Por fim o projeto foi dado como encerrado, ndo somente para as
nossas duas disciplinas, mas para as demais também. Procuramos manter os
espagos comuns que ainda eram possiveis, como os trabalhos em grupo, mas
a quebra oficial do projeto minou os esforgos de integragdo do conteudo ao
longo do ano. Ao final do ano letivo a maioria dos alunos havia superado todas
as dificuldades iniciais, mas nao houve o desenvolvimento do mesmo tipo de
reflexao interdisciplinar que haviamos visto no ano anterior, o que se explica
em parte pela ndo realizagcdo dos trabalhos conjuntos feitos com a turma
anterior. Ao ser encerrada a proposta nao pudemos manter a pratica de cobrar
dos alunos nas avaliagdes os conteudos da outra disciplina, de modo que
ficamos mais restritos aos nossos temas especificos e aos trabalhos
interdisciplinares que foram mantidos da segunda fase, como a unidade sobre
a Segunda Guerra Mundial.

Quarta fase

O quarto modelo de interdisciplinaridade foi pensado no momento
em que o terceiro ainda ndo havia sido eliminado, de modo que aquilo que
poderia ter sido apenas uma experiéncia frustrante terminou rendendo outros
resultados positivos para o Colégio. Mencionei que havia sido implantado o
ensino médio no Colégio, uma reivindicagdo antiga de seus profissionais,
contando com um corpo novo de professores, ao qual alguns dos professores
do ensino fundamental foram incorporados. Foi quando passei a lecionar
Sociologia para o primeiro ano do ensino meédio, mantendo a parceria do

* Penso aqui no conceito de hegemonia proposto por Gramsci (1984), como algo que pode ser
conquistado por grupos minoritarios que conseguem apresentar como coletivas suas
reivindicagbes particulares.
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ensino fundamental com o professor de Filosofia. Nossa vivéncia anterior
aliada a nova troca de experiéncias levou a sugestao, rapidamente incorporada
por todos os demais colegas, da adogdao de um modelo diferenciado de
trabalho em grupo para o ensino médio, seguindo a proposta da
interdisciplinaridade com a qual ja trabalhavamos. A proposta era que um
grupo diferente de professores ficaria encarregado de elaborar e corrigir os
trabalhos dos alunos em cada bimestre. O eixo condutor das reflexdes seriam
diferentes temas sugeridos pelos professores, os quais contariam com a
exibicdo de filmes, a disponibilizacdo de textos e um roteiro de atividades a
serem realizadas. Os filmes eram exibidos para todos os alunos do ensino
meédio no auditorio do Colégio, sempre contando com a participagédo de varios
professores, encarregados de organizar o debate posterior. Os proprios alunos
ficavam encarregados de organizar os grupos e dividir as tarefas, bem como de
recorrer aos professores para retirarem suas duvidas sobre as atividades, em
um sistema de plantdo de duvidas. Mas havia uma grande diferenca com
relacdo ao modelo de trabalho empregado até entdo no ensino fundamental.
Os temas sugeridos para os trabalhos n&o precisavam estar diretamente
relacionados aos conteudos trabalhados pelos professores em suas aulas
diarias. A ideia era utilizar os trabalhos em grupo para justamente discutir
temas variados e independentes, os quais evidentemente precisariam ser
respondidos com o auxilio dos diferentes conteudos curriculares. O maior
desafio aos professores era o de propor atividades de reflexdao que pudessem
ser realizadas pelos trés anos do ensino médio, as quais eram entao corrigidas
com diferentes niveis de exigéncia, em sistema de rodizio entre os
responsaveis pelo trabalho naquele bimestre.

Os resultados colhidos com os trabalhos foram muito bons, de
modo que em pouco tempo o0 modelo se consolidou, inclusive os seus critérios
de elaboracdo. Um dos aspectos mais interessantes desse modelo era que nao
havia a repeticdo de temas de um ano para o outro, evitando-se a solidificagéo
dos trabalhos ja aplicados. Constatada a aceitagao e viabilidade desse modelo
de trabalho o mesmo acabou sendo introduzido também no ensino
fundamental, com algumas adaptag¢des: todos os anos trabalhariam com o
mesmo tema em cada bimestre, mas os roteiros de atividades seriam
especificos para cada ano, ja que era necessario levar em consideracao as
diferengas maiores de desenvolvimento entre um aluno de sexto ano e outro do
nono, do que entre um aluno do primeiro e outro do terceiro ano do ensino
meédio. Tal expansao coloca entdo tal modelo como o quarto desenvolvido pelo
Colégio durante o tempo em que la estive trabalhando como professor de
Histdria e Sociologia.

Houve também uma mudanga grande na grade curricular do
ensino fundamental do Colégio, ocorrendo inclusive a supressao das aulas de
Desenho Geométrico, cujo conteudo foi incorporado a disciplina de
Matematica. Foram propostas novas frentes de trabalho para as disciplinas, de
modo que, Portugués passou a contar com uma professora especifica para
redacdo, que compunha sua nota com a professora encarregada de todos os
demais conteudos da disciplina. Matematica sofreu uma nova fragmentacéo,
contando também com dois professores ministrando os conteudos e compondo
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suas notas. A area de Ciéncias foi completamente remodelada, principalmente
no nono ano do ensino fundamental, passando a contar com professores
especificos para os conteudos de Fisica, Quimica e Biologia. Interessante
ressaltar que a nova divisédo curricular ndo foi aplicada as disciplinas de Historia
e Filosofia. Nao tenho elementos aqui para avaliar se tais mudancgas foram de
algum modo derivadas das experiéncias realizadas na terceira fase, pois o
novo modelo empregado na quarta fase nao foi discutido previamente com o
corpo docente da instituicdo, como era a pratica anterior. Mas ha uma
proximidade que certamente autoriza a se considerar que provavelmente houve
o reconhecimento da validade de certos aspectos daquele modelo, ainda que a
mesma nao tenha sido comunicada diretamente aos professores que estiveram
envolvidos com ele. A implantacdo do quarto modelo foi simultdnea a mais um
processo de transicdo no Colégio, com novas mudangas na sua instituicdo
mantenedora, a qual adotou politicas especificas de gestdo cujos
desdobramentos ndo acompanhei diretamente.

Consideragoes finais

A quarta fase encerra minha experiéncia pessoal no Colégio. Nao
posso, portanto, discorrer sobre seus resultados e transformacdes, cabendo tal
tarefa aos meus colegas que ainda la permanecem atuando como docentes.
Farei aqui, porém, algumas reflexdes sobre a totalidade da experiéncia
interdisciplinar que executei e vivenciei ali por cerca de onze anos.
Independentemente do modelo adotado, existem alguns elementos cuja
presenca constante foram sempre determinantes. O primeiro de que trato € a
capacitacdo do corpo docente. Varios de meus colegas eram mestres e outros
ja eram doutores. A questdo aqui n&o é a titulagdo académica, mas o fato de
que ela agrega ao profissional a experiéncia da realizagdo completa de uma
pesquisa cientifica, da elaboragdo do projeto, passando pela condugdo das
atividades e chegando ao relato final. A abertura para o debate e para o
processo de construgdo do conhecimento era o elemento principal, de modo
que todos os professores estavam dispostos a aprender e conhecer sempre
mais, ouvindo as contribuicbes dos seus colegas. Retomando-se aqui a
discussao da interdisciplinaridade em Frigotto, vemos que existia no corpo
docente uma familiaridade grande com os processos de produgdo do
conhecimento cientifico, algo que possivelmente nos predispunha ao trabalho
coletivo e ao debate constante de nossas proprias praticas, elementos
indispensaveis da interdisciplinaridade.

O segundo ponto seria entdo justamente a integragdo entre os
professores. Mais do que uma necessidade para se criar um espago agradavel
de trabalho ela era fundamental para a elaboragdo e execucédo dos trabalhos
interdisciplinares. Os momentos mais dificeis do trabalho interdisciplinar no
Colégio foram certamente aqueles em que tal integragcdo ficou mais fraca.
Diversos fatores contribuiram de maneira diferente para gerar tais momentos
de enfraguecimento, entre os quais se destacam as alteragées na mantenedora
do Colégio, bem como as diferentes dificuldades pessoais de cada professor,
sempre equilibrando as cobrancas da qualificagdo profissional com a
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necessidade de manter um numero elevado de aulas, muitas vezes em
diferentes escolas. A integracao da equipe docente é fundamental em qualquer
projeto interdisciplinar, mas ela somente pode ser conseguida através de uma
dedicacgao intensa destes, o que implica em horas de reunides, encontros com
colegas, corregdes coletivas, busca de novos materiais, enfim, um conjunto de
fatores que remetem ao tempo de que o profissional precisa dispor para
colocar os modelos em funcionamento.

No terceiro ponto destaco os espacos especificos do ambiente
escolar. Mas n&o quero remeter aqui a estrutura fisica do Colégio, que
certamente cumpre um papel, mas que nao é determinante. No periodo aqui
relatado a equipe de professores passou do giz para a caneta, do retroprojetor
para um projetor, para finalmente chegarmos a termos todas as salas
equipadas com lousa digital e todos os professores com um notebook. As
novas tecnologias facilitaram o trabalho dos professores a elas habituados,
mas ndo foram elas que geraram a interdisciplinaridade. O trabalho ja era
realizado no tempo em que dispunhamos somente do giz e retroprojetor. As
reunides regulares do corpo docente para discussdo das questdes
pedagogicas eram muito mais relevantes do que qualquer estrutura fisica.
Qualquer proposta interdisciplinar depende de que os professores envolvidos
troquem informacdes constantes, que discutam o conteudo que estao
trabalhando, que mostrem as maneiras como avaliam os alunos. Sem a criagao
dos espacgos de tempo para que tal troca seja realizada, o conhecimento néo é
compartilhado, impedindo qualquer possibilidade de inovacdo. E o processo
conhecido como “gestdo do conhecimento”, de autores como Choo (2006).
Trata-se de gerenciar os processos através dos quais os conhecimentos
definidos como tacitos, aqueles que os individuos carregam consigo mesmo,
da sua experiéncia pessoal, ndo comunicada, possam ser transformados em
conhecimentos explicitos, que estdo ao alcance de todos os envolvidos no
processo. E somente através do conhecimento explicito que inovagdes podem
ser geradas. Os autores da area estabelecem que tal forma de conhecimento é
produzida dentro de qualquer ambiente organizacional através de quatro
etapas ciclicas: socializagao; exteriorizagao; combinacéao; internalizacdo. Sobre
elas assim nos explicam Cruz e Nagano:

De forma que a socializacéo é o processo de compartilhamento
de experiéncias, criador do conhecimento tacito, que é
articulado em conhecimento explicito na externalizacao,
através do didlogo. A combinacdo €& o processo de
sistematizacdo do conhecimento explicito em sistema de
conhecimento, onde os individuos trocam e combinam
conhecimento, que é incorporado na internalizagcao através do
“aprender fazendo”, pela verbalizacdo e diagramacgao. Quando
a maioria dos membros da organizagdo compartilha do novo
modelo mental, o conhecimento é incorporado na cultura
organizacional. E, a cada internalizagao efetiva, o ciclo reinicia,
levando ao aperfeicoamento ou a inovagao (CRUZ; NAGANO,
2008, p. 92).
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Preconiza-se que € necessario, portanto, a criagdo de um
ambiente no qual a discusséo e a reflexao sistematica entre os membros da
organizagdo sejam constantes. Quando tal ambiente n&do existe, ou nao
funciona adequadamente, o tempo para a reflexdo sobre a pratica diaria
também tende a deixar de existir e funcionar, de modo que os problemas
possam se acumular e as solugbes eventualmente encontradas por alguém
para 0s mesmos precisem ser redescobertas por cada individuo isoladamente.
No caso do ambiente escolar temos ainda que considerar algumas das suas
especificidades. Quando pensamos na construcdo de um trabalho
interdisciplinar, conforme o que foi aqui apresentado, vemos que nao se trata
somente da construgdo de um espaco de reflexdo entre os membros do corpo
docente. Mas tal espago também precisara incorporar, de alguma maneira,
uma integragdo com os pais dos alunos, que precisam perceber o processo
que se desenvolve na sala de aula. Parece ser verdadeiro, até aqui, que o
modelo interdisciplinar depende do trabalho absolutamente integrado dos
docentes e equipe pedagdgica, realizado através de uma discussao constante
que procura justamente aprimorar a prépria pratica. Mas também se fortalece a
percepcao de que os alunos e 0s seus pais precisam entender tal proposta de
trabalho em suas multiplas dimensdes, inclusive sobre as dificuldades que
podem surgir em alguns casos. Para tanto € necessario que haja uma
integracdo da escola com as familias que deve ser construida em espacos
diversos, que vao além das reunides de pais. Sdo os atendimentos
pedagogicos e psicologicos, sdo os mecanismos criados pela escola para
comunicar aos pais o desempenho dos filhos nas aulas. No caso do Colégio
chegou a ser realizado através de fichas diversas, que anotavam o
cumprimento dos deveres e o comportamento do aluno. Tal sistema foi
abandonado pela ado¢cdo de um diario da classe, um caderno no qual, além
das faltas eram anotadas todas as ocorréncias de cada aula, através de
diferentes codigos: falta de tarefa, indisciplina, solicitagdes de encaminhamento
para orientacdo educacional. Ao final do dia letivo as ocorréncias eram entao
comunicadas aos pais. Para evitar que somente os alunos com tais
dificuldades tivessem esse contato com o Colégio, foi adotada também a
pratica de chamarmos os pais de alunos com bom desempenho ou que haviam
superado alguma dificuldade académica, visando justamente reconhecer o
empenho da familia. Visavamos mostrar aos pais e alunos que o Colégio néao
era somente um lugar para apontar faltas, mas que também era o espaco de
reconhecimento dos méritos e do esforgo realizado.

Percebemos que sao varias as vulnerabilidades de um espaco de
trabalho interdisciplinar. O conjunto de variaveis que precisavamos equacionar
para que os projetos funcionassem demandavam uma dedicagao ao trabalho
que nao foi possivel de ser mantida integralmente ao longo dos anos. Novoa
afirma que “As equipes de trabalho s&o fundamentais para estimular o debate e
a reflexdo” (2001), destacando a importancia da participagdo plena do
professor em todas as diferentes etapas do processo educacional escolar,
refletindo constantemente sobre ela. Raposo e Maciel, ao comentarem o
pensamento de Novoa, destacam algumas condi¢des para a realizacdo de tal
participacao:
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Nessa perspectiva, a escola deve servir como espaco de
trabalho e formacdo, o que implica gestdo democratica e
praticas curriculares participativas, que propiciem a constituicdo
de redes de formagdo continua, cujo primeiro nivel é a
formacgdo inicial. Essa perspectiva valoriza o trabalho do
professor como sujeito das transformagdes que se fazem
necessarias na escola e na sociedade e sugere tratamento
indissociado entre formacado, condicbes de trabalho, salario,
jornada, gestéao e curriculo (RAPOSO; MACIEL, 2005, p. 311).

O tipo de participagao preconizada pelos autores é justamente
aquela necessaria para a construcido da interdisciplinaridade efetiva. Contudo
nem sera preciso comentar o quao dificil € encontrar um ambiente de trabalho
que conjugue todos os elementos destacados pelos autores. Mas quando pelo
menos alguns deles estdo juntos, podemos colher resultados que revelam que
o esfor¢o conjunto é compensatorio.
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