||__E g ufetem

Revista Eletrénica de Educagéo, v. 3, n. 2, nov. 2009. Relatos de Experiéncia. ISSN 1982-7199.
Programa de Po6s-Graduagédo em Educagéo

" &

INTERFACES DE ESCOLAS QUE VISAM SER REALMENTE INCLUSIVAS:
RELATOS DE UM COTIDIANO

Roberta Silva Boaventura'
Universidade de Marilia - UNIMAR
Curso de Servico Social

Resumo

Este relato é constituido por descrigdes, relatos e analises integrantes de uma
notavel experiéncia que ocorreu na realizagdo de uma pesquisa em duas
escolas Estaduais durante os estudos de Mestrado em Educacdo. Deste modo,
ambas as escolas analisadas localizam-se no municipio de Tupa, interior do
Estado de Sao Paulo, e trabalham para efetivar a inclusdo de alunos com
deficiéncia com vistas a se tornarem escolas cada vez mais inclusivas, visando
ao respeito e a valorizagdo das diversidades. Os objetivos desta pesquisa
foram: a) analisar como os gestores escolares elaboram o processo de
inclusdo; b) identificar quais s&o as implicagbes administrativas, politicas e
pedagogicas para os gestores escolares estabelecerem esse processo de
inclusdo; e c) comparar como ocorre a viabilizagdo da inclusdo nas escolas
analisadas. O método utilizado para desenvolver esta pesquisa foi o método de
pesquisa qualitativa, mediante a utilizacdo de instrumentais como pesquisa
bibliografica, observacgao livre, visita de campo. Em seguida, foi realizada a
analise dos dados com a identificacdo de categorias. Essa pesquisa permitiu-
nos, portanto, constatar que ambas as escolas visam ampliar suas ac¢des para
efetivar escolas realmente inclusivas, porém, ainda apresentam algumas
dificuldades que precisam ser analisadas, inovando e diversificando suas
acdes, desenvolvendo praticas inclusivas, para que assim, possam se tornar
escolas inclusivas.

Palavras-chave: Escola Inclusiva; Pessoas com Deficiéncia; Educar na
Diversidade.

Abstract

Interfaces schools relating to really be inclusive: Reports

This paper presents descriptions, reports and analyses which comprise a
remarkable experience shared in the conduction of research in two state
schools while | was taking my Master’s degree in Education. Thus, both schools
subject of my analysis were located in the county of Tupa, a hinterland town in
southwestern S&o Paulo State and aimed at including visually impaired
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students, that is, at becoming more and more inclusive by fostering respect and
appreciation of diversities. This research was carried out to: a) analyze how
schools managers organized the inclusion process; b) identify which are the
managerial, political, and pedagogical implications in order to accomplish such
a process; c¢) compare how the inclusion process becomes feasible in the
schools at issue. The approach used to carry it out was the qualitative one by
using resources such as bibliographical references, free observation, and
fieldwork. Then one carried out an analysis of the data identifying such
categories. Therefore, this research allowed us to find out that both schools aim
at amplifying their actions in order to make them really effective including
schools, in spite of facing some difficulties which need to be analyzed,
introducing something new and diversifying their actions, developing including
practices so that they may become more and more inclusive.

Keywords: Inclusive schools; Impaired People; Education within Diversity.

Introducgao

O presente relato é resultante de uma dissertacdo de Mestrado
em Educagdo que foi realizada no interior de Estado de Sao Paulo, mais
precisamente no municipio de Tupa, tendo como publico alvo a equipe gestora
de duas escolas Estaduais, visando pesquisar como estas Escolas efetivam a
incluséo social e escolar, buscando assim, serem cada vez mais inclusivas.
Neste sentido, a referida pesquisa foi titulada como “Gestdo Escolar na
Perspectiva Inclusiva”, deste modo, teve como objetivos propostos: a) analisar
como os gestores escolares elaboram o processo de inclus&o; b) identificar
quais sao as implicagdes administrativas, politicas e pedagodgicas para os
gestores escolares estabelecerem esse processo de inclusdo; e c) comparar
como esta sendo viabilizada a inclusdo nas escolas analisadas.

Deste modo, esta pesquisa foi elaborada em trés fases, a
primeira foi a pesquisa bibliografica, apdés foi realizada uma pesquisa
documental e por fim a pesquisa de campo, objetivando realizar um estudo
detalhado desta realidade. Neste sentido, desenvolveu-se uma pesquisa
tipologicamente descritiva e qualitativa, na qual foram utilizados como
instrumentais desta pesquisa a entrevista com o auxilio de questionario, e a
observacao livre. Assim sendo, posteriormente para a discussdo dos dados
descritos, foram utilizadas as identificacbes de categorias, visando descrever e
trabalhar criticamente os dados apresentados.

Neste sentido, apds a pesquisa bibliografica, o primeiro passo foi
o contato com a Direcédo de Ensino da Regido de Tupa, a quem apresentamos
0s objetivos da pesquisa, bem como os beneficios que a mesma poderia trazer
para a equipe gestora das escolas em questado, a fim de que ambas, mediante
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uma analise critica, pudessem ampliar, inovar suas atividades que ja vém
sendo desenvolvidas visando a inclusao de alunos com deficiéncia.

Em um segundo momento, dirigimo-nos até as Escolas,
conversamos com a equipe gestora, esclarecemos os objetivos de nossa
pesquisa, solicitamos a colaboragdo de ambas. A partir deste momento,
iniciamos a pesquisa de campo que contou com a realizagdo de visitas de
observacdo e de registros fotograficos, além de entrevistas com a equipe
gestora de ambas as escolas, com o intuito de visualizar o cotidiano de escolas
que atuam com perspectivas inclusivas, visando o respeito as diferencas,
considerando que ser diferente € normal.

Durante a observagao do cotidiano dessas escolas, procuramos
verificar como se desenvolve nesse ambiente este processo de escola
inclusiva, de valorizagao e respeito as diversidades; e como se estabelece a
relacdo entre alunos com deficiéncia e alunos sem deficiéncia, a relagdo com
familiares destes alunos, da propria escola com alunos e familiares, além da
comunidade em geral.

Depois deste processo, iniciamos o registro da estrutura fisica,
das adequacgdes arquitetbnicas, visando eliminar ou minimizar as barreiras
arquitetbnicas que dificultam o transito dos alunos da escola; e colaborando,
deste modo, para a inclusao destes alunos com deficiéncia. Estes n&do séo,
contudo, os Unicos aspectos que foram considerados, por isso, foram
realizadas entrevistas com a equipe gestora visando analisar esta relagdo de
complexidade para que as escolas possam ser cada vez mais inclusivas e que
seus alunos se sintam realmente como parte integrante da escola.

Em relacéo ao registro dos aspectos arquitetdnicos, notamos que
ambas as escolas se empenham para adequar-se as necessidades dos alunos
com deficiéncia, porém, ainda encontram algumas dificuldades e estdo se
adaptando paulatinamente, apesar se parecerem um pouco ausentes.

Quanto as entrevistas, ou seja, a voz dos professores e da equipe
gestora, foram realizadas com dias e horarios agendados previamente, em
decorréncia dos gestores escolares possuirem atribuicbes que os mantém
bastante ocupados. Desta forma, as entrevistas foram desenvolvidas
individualmente e gravadas, o que possibilitou descrever detalhadamente os
dados relatados pelos gestores. Neste sentido, utilizamos um roteiro prévio de
entrevista, permitindo que direcionassemos o andamento da mesma.

Estas entrevistas foram elaboradas de maneira semiestruturada,
a partir de um roteiro de entrevista. A fim de iniciarmos a descricdo, a
identificacdo de categorias e a discussao dos resultados, reunimos algumas
questdes do roteiro de entrevista, de acordo com o assunto, e estabelecemos
as categorias. Nota-se que para este relato de experiéncia selecionamos
apenas as mais relevantes.
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Concepcgao de Escola Inclusiva

Quando questionamos a cada uma das gestoras dessas escolas
sobre o que entendem por escola inclusiva, verificamos que todas
consideraram sua escola inclusiva, mas apontaram alguns aspectos diferentes,
como se pode observar nos excertos a seguir.

Escola “A”

E aquela que procura incluir todo tipo de diferenca, alunos com
deficiéncia, mas néo so isso, diferencgas raciais, de faixa etaria,
entre outras. Sim ela é inclusiva em alguns aspectos como as
adaptacbes arquitetbnicas, pois € a unica escola Estadual de
Tupé de 5% ao 9° ano com todas as adaptagées, mas ainda
precisa e pode melhorar. (Diretora da Escola “A”).

A escola inclusiva é aquela que recebe varios alunos com
necessidades especiais, 0s quais tém tratamento diferenciado
€ a equipe escolar procura proporcionar o maior conforto
possivel a eles. (Vice-diretora da Escola “A”).

Escola inclusiva, na minha concepcgao, é aquela onde o aluno
consegue, apesar de suas limitagbes, caminhar e avangar em
seu processo de aprendizagem. Considero esta unidade
escolar inclusiva, pois recebemos varios alunos com
necessidades especiais, 0s quais tém tratamento diferenciado
€ a equipe escolar procura proporcionar o maior conforto
possivel a eles, inclusive no que tange a socializagdo dos
mesmos com o0s demais alunos. (Coordenadora da Escola
“‘A”).

Escola “B™

Escola inclusiva € aquela que recebe, trabalha com todos os
alunos sem qualquer tipo de distingdo. Ndo basta os alunos
estarem em uma sala de aula, eles tém que se integrar com
todos. Minha escola ¢ inclusiva, porque os alunos inclusos s&o
tratados como os outros, dentro de seus limites. (Diretora da
Escola “B”).

Sim, nossa escola é inclusiva, pois oferece oportunidades a
todos os alunos. (Vice-diretora da Escola “B”).

A seguir, o Quadro 1 traz o resumo das falas da equipe gestora
referente a concepcgao de Escola Inclusiva.
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Quadro 1 - Concepgéon de Escola Inclusiva

Concepgao de EscolaInclusiva Escola “A”™ Escola “B™
Escola que recebe com igualdade, sem distingdo gim Sim

Consideram sua Escola Inclusiva relacionada mais
ans aspectos administrativos de estrutura fisica

Zonsideram sua Escola Inclusiva Sim Sim
Fonte: A autora.

Sirmn Mao

A diretora da Escola “A” considera sua escola inclusiva em alguns
aspectos, tais como a parte fisica, pois se encontra totalmente adaptada para o
acesso de pessoas com deficiéncia; contudo, destaca que ainda ha aspectos
que precisam melhorar para que escola realmente possa ser uma escola
inclusiva.

A diretora da Escola “B”, ao ser questionada sobre a escola
inclusiva, relata que é aquela que recebe todos os alunos sem distingao, e
enquadra sua escola como inclusiva.

Neste sentido, as diferencas entre as falas das diretoras sao
visiveis, pois a primeira refere-se aos aspectos fisicos, enquanto a segunda
diretora limita-se a tratar da questao do ingresso de todos os alunos na escola
regular. Quando, na verdade, escola inclusiva é a unido de ambos os aspectos,
por isso, as diretoras devem preocupar-se com o que reside “no perigo das
novas palavras que escondem aquilo que se repete criando uma ilusdo de
mudancga” (Baptista, 2000, p. 172).

As diretoras devem estar atentas, precisam mobilizar toda a
equipe de gestdo escolar, propor criticas e reflexdes, a fim de analisarem se
realmente desenvolvem uma escola com perspectivas inclusivas, ou apenas
discursam palavras a respeito de inclusdo. Ao relatarem que sua escola é
inclusiva, este fato pode ser apenas uma ilusdo, caso as escolas ndo atuem,
efetivamente, com praticas inclusivas, de respeito, valorizagcdo, visando ao
desenvolvimento das pessoas com deficiéncia para que possam exercer sua
cidadania.

Em relacdo as falas das vice-diretoras e coordenadoras, a vice-
diretora e a coordenadora da Escola “A” consideram que a escola onde atuam
€ uma escola inclusiva pelo fato de receber alunos com necessidades e pelo
tratamento diferenciado prestado a esses alunos, respeitando suas
potencialidades.

A vice-diretora da Escola “B” descreve que a escola inclusiva,
para ela, € a escola que proporciona oportunidades iguais para todos os
alunos, porém nao se manifestou quanto a sua escola ser inclusiva ou nao.

Nota-se, quanto as falas das vice-diretoras e das coordenadoras
de ambas as escolas, uma postura diferente em relagao aos comentarios das
diretoras, anteriormente apresentados. Tanto as vice-diretoras como as
coordenadoras limitaram-se em conceituar que escolas inclusivas sao aquelas
que recebem todos os alunos com ou sem deficiéncia, respeitando e
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valorizando suas individualidades, ndo abordando aspectos de infraestrutura
como barreiras arquitetbnicas, adapta¢des da estrutura fisica da escola.

Neste sentido, refere-se que escolas inclusivas sdo aquelas que
estdo aptas ao processo de ensino/aprendizagem que permitam que todos os
alunos do ambiente escolar possam ser atendidos em suas necessidades
educacionais especificas, sendo estas temporarias ou permanentes.

As escolas inclusivas s&o escolas para todos os alunos,
implicando num sistema educacional que reconheca e atenda
as diferencas individuais, respeitando as necessidades de
qualquer um dos alunos. Sob essa 6tica, ndo apenas
portadores de deficiéncia seriam ajudados e sim todos os
alunos que, por inUmeras causas, enddgenas ou exogenas,
temporarias ou permanentes, apresentem dificuldades de
aprendizagem ou no desenvolvimento. (Carvalho, 2007, p. 29).

Assim, uma escola inclusiva nao se resume apenas em
adaptacgdes arquitetdbnicas, ou em receber alunos com deficiéncia e respeita-
los. Consideram-se escolas inclusivas aquelas estruturadas para todos os
alunos, ou seja, escolas que tém o objetivo de atender as diversas
necessidades do aluno, visando a uma melhoria no processo de ensino/
aprendizagem e, principalmente, na constru¢ao e formagéao de cidadaos.

Desenvolvimento das A¢oes Politicas, Administrativas e Pedagoégicas

Quando questionamos quais eram as agbes politicas,
administrativas e pedagdgicas desenvolvidas nas escolas e se essas agdes
eram suficientes, constatamos que boa parte das entrevistadas nao discorreu
claramente sobre o desenvolvimento destas ag¢des, porém ndo consideraram
suas acoes suficientes.

Escola “A”

Sim, para o momento, pelo pequeno numero atualmente de
alunos com deficiéncia na escola. (Diretora da Escola “A”).Na
verdade a agao politica é dificil. O projeto politico pedagdégico
¢ flexivel, caso necessite de adaptacdes, quanto aos aspectos
administrativos, a escola é toda adaptada. (Diretora da Escola
“A")

A escola tem poucas iniciativas em relagdo as agbes politicas,
pedagdgicas e administrativas, mas conforme possivel
tentamos atender, minimizar e quando possivel solucionar as
necessidades dos alunos com ou sem deficiéncia. Mas o
pouco que é possivel fazer em relagdo as agbes pedagogicas
tentamos dar atencéo individual, visando suprir o maximo das
dificuldades e necessidades. (Vice-diretora da Escola “A”).
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Néo. Em minha opinido, os alunos com necessidades
especiais deveriam contar com assisténcia psicologica e
meédica apoiando o seu desenvolvimento. (Vice-diretora da
Escola “A”).

A escola ndo tem muito a oferecer no que tange as acgbes
politicas, pedagogicas e administrativas, mas na medida do
possivel, procuramos atender as necessidades.
Especificamente nas agbes pedagdgicas, como ja
mencionamos anteriormente, procuramos dar atengdes
individualizadas, suprindo no possivel as necessidades e
solicitando materiais especificos quando possivel. A nossa
preocupac¢ado maior é com o conforto e integra¢ao junto aos
demais alunos, isto contribui para o sucesso do aluno no
processo de ensino/aprendizagem. Este fato facilitara sua
integracdo na sociedade futuramente. (Coordenadora da
Escola “A”).

N&o. Acho que os alunos com necessidades especiais, além
das mudancas do prédio, deveriam contar com assisténcia
meédica, psicolégica, ajuda financeira e apoio para sua
profissionalizagdo. (Coordenadora da Escola “A”).

Escola "B”

Com as salas de recursos podemos fazer a integragdo deles
dentro das salas regulares e fora (no recreio, na Educagédo
Fisica) e o mesmo ocorre com a classe especial. Eles sdo
parte integrante da escola. Participam de tudo que os outros
alunos participam, sem distingdo alguma. Com isso, se sentem
valorizados e mostram o seu potencial, desenvolvendo as
atividades propostas de acordo com o seu limite. (Diretora da
Escola “B”).

Suficientes ainda ndo, mas é tudo muito novo e ainda temos
poucos especialistas, mas estamos caminhando para atender
a todos os alunos. (Diretora da Escola “B”).

Com a transformacgdo da classe especial em sala de recursos,
os alunos foram incluidos no ensino regular e no outro periodo
recebem atendimento individualizado na sala de recursos. A
sala de recursos esta disponivel para os alunos oriundos da
classe especial e que apresentam dificuldades. Os alunos
freqlientam a sala de acordo com sua dificuldade, pode ser no
minimo de 5 horas semanais e no maximo 10 horas semanais.
(Vice-diretora da Escola “B”).

Estamos caminhando para melhor atender nossos alunos,
procurando melhorar em alguns aspectos, quando necessario.
(Vice-diretora da Escola “B”).
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A seguir, encontra-se o Quadro 2 que sintetiza os pontos-chave
das falas das diretoras e vice-diretoras de ambas as escolas, referentes as
acgdes politicas, administrativas e pedagdgicas desenvolvidas pelas escolas.

Quadro 2 - Azdes Politicas, Administrativas e Pedagogicas desenvolvidas

Acies Politicas, Pedagégicas e Administrativas Escola “A" Escola “B"
Adaptacdes de Estrutura Fisica Total Farcial
Frojeto Politico Pedagdgico Flexivel Sirmn Sirmn
Atividades Inclusivas desenvoliidas com o coletivo .

escalar e social Parelal giicic
Fossui sala de recursoss classes especiais [WET] S5im

Fonte: & autora.

Durante a pesquisa, nos detivemos aos aspectos de estrutura
fisica, por meio dos quais foi possivel observarmos que a Escola “A”, mesmo
nao possuindo salas especiais ou classe de recursos, esta totalmente adaptada
em relagc&o aos aspectos de estrutura fisica, visando facilitar o acesso a escola
por alunos com deficiéncia.

Em relagdo a Escola “B”, esta tem salas de recursos e classes
especiais, contudo, sua estrutura fisica possui apenas uma rampa na entrada
da escola, sendo assim, em seu interior ndo dispde de alteragbes de grande
porte que facilitariam o acesso desses alunos incluidos.

A diretora da Escola “A” relata que essas agdes sao dificeis,
principalmente a politica, mas ressalta que, na parte pedagdgica, o Projeto
Politico Pedagogico da escola é flexivel e, quando necessario, atende as
necessidades dos alunos; e na area administrativa cita as adaptacdes
arquitetbnicas.

Escola sera um espacgo inclusivo se, nela, suas dimensobes
fisicas: nas salas de aula, nas dependéncias administrativas,
nas areas externas e em outros aspectos que envolvem sua
arquitetura e engenharia, permitirem acessibilidade fisica com
a maior autonomia possivel, em especial para alunos com
deficiéncia. Também faz parte do espago escolar uma outra
dimensao (qui¢ga a mais significativa) e que inclui as atitudes
daqueles que transitam, cotidianamente, no interior da escola.
Este é o espacgo atitudinal de enorme influéncia na percepgao
social do outro, e para a organizagcdo do projeto curricular.
(Carvalho, 2008, p. 98).

Segundo Carvalho (2008), a dimensao politica é primordial na
construgdo de uma escola inclusiva, que deve ser concretizada no Projeto
Politico Pedagdgico, valorizando a participagdo consciente da comunidade
escolar, visando a uma escola de qualidade que atenda as necessidades dos
alunos e possa formar cidadaos.
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A diretora da Escola “B”, ao responder a respeito das acdes
pedagodgica, politica e administrativa, aponta que em todas as atividades da
escola os alunos com deficiéncia estdo presentes. Ao ser questionada se
considera essas acgdes suficientes, a diretora indica claramente que ndo, mas
que estdo caminhando para proporcionar melhor atendimento aos alunos da
escola, visando a uma escola inclusiva.

Na primeira Escola, a diretora admite ter dificuldades para
desenvolver as agdes, principalmente as politicas, dando énfase as acdes
administrativas, apontando, ainda, que no momento s&o suficientes. Enquanto
a diretora da outra escola relata apenas as agdes referentes as participacoes
dos alunos com deficiéncia, porém nao as considera suficientes para o
momento.

Novamente, ambas as diretoras descrevem situacdes diferentes
ao abordarem as agbes desenvolvidas. A diretora da Escola “A” alega
dificuldades, enquanto a diretora da segunda Escola ndo aponta nenhuma
dificuldade para desenvolver as acgdes, além disso, a diretora da Escola “A”,
mesmo referindo-se apenas a aspectos administrativos, considera as acodes
suficientes, enquanto a diretora da outra escola ndo considera estes aspectos
suficientes, mesmo sem relatar dificuldades.

Em relacdo as falas das vice-diretoras e das coordenadoras,
notamos que a vice-diretora e a coordenadora da Escola “A” consideram a
escola onde atuam uma escola inclusiva, por receberem alunos com
necessidades especiais e pelo tratamento diferenciado prestado a esses
alunos, respeitando suas potencialidades. Quanto ao fato de considerarem
essas acgoes suficientes, ambas relatam que nao, pois além das alteragdes na
estrutura fisica, todos os alunos deveriam ter apoios psicolégico e médico na
propria escola.

Nesta mesma perspectiva, a vice-diretora da Escola “B” acredita
que a escola inclusiva seja aquela que proporcione oportunidades iguais para
todos os alunos, porém, ndo se manifestou quanto a sua escola ser inclusiva
ou ndao. Em relacdo as acgdes desenvolvidas na escola serem ou nao
suficientes, também ndo mostrou um posicionamento claro, apenas apontou
que estao trabalhando para atender as necessidades de todos os alunos.

A escola somente sera um espaco realmente inclusivo quando
gestores trabalharem em conjunto as ag¢des administrativas, pedagodgicas e
politicas, utilizando em seu cotidiano praticas inclusivas de respeito,
valorizacdo e solidariedade, visando atender as necessidades de todos os
alunos.

Viabilizagao da Escola Inclusiva

Quando questionamos se eram desenvolvidos pela escola
trabalhos que viabilizassem a inclusao, verificamos que a existéncia € minima e
fragmentada, ou seja, desenvolvem projetos, porém n&o de forma clara e
especifica sobre 0 assunto abordado.
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Escola “A”

Sim, mas apenas trabalhos pontuais que alguns professores
realizam em sala de aula, ndo no geral da escola para todos
os alunos. (Diretora da Escola “A”).

Né&o tem profissional especializado na escola. (Vice-diretora da
Escola “A”).

N&o, porque nédo ha profissional especializado para
desenvolver esse trabalho. (Coordenadora da Escola “A”).

Escola “B”

A escola desenvolve um projeto, com a intencdo de
conscientizar os alunos a respeito das diferencas. (Diretora da
Escola “B”).

Desenvolve projetos que visam conscientizar todos os alunos
a respeito da incluséo. (Vice-diretora da Escola “B”).

A seguir, o Quadro 3 apresenta uma sintese dos comentarios das
gestoras em relagdo a quais atividades sdo desenvolvidas pelas escolas para
viabilizar a inclusao.

Quadro 3 - ViahilizagAo da Escola Inclusiva

Viabilizacao da Escola Inclusiva Escola “A™ Escola “B™
Atlividades Escolares inclusivas com alunos com e MED Sirm
serm deficiéncia e com familiares
Atividades Escolares inclusivas com todos os o .

Mao Sim
alunos
Frofissionais especializados ou ndo, dispostos a MED Sirm
trabalhar com o assunto de inclusio

Fonte: & autors.

A diretora da Escola “A” destaca que alguns professores realizam
trabalhos pontuais em sala de aula e n&o para todos os alunos e funcionarios
da escola. E em relagdao a sua concepcédo a respeito da escola inclusiva,
comenta que ainda ha muito para ser feito, principalmente na parte
pedagogica, com o objetivo de que o aluno seja realmente incluido, pois “...] da
forma como esta hoje, o aluno ele ndo fica incluso, acaba sendo excluido pelo
proprio sistema de ensino” (Diretora).

De acordo com Sassaki (1999), no processo de inclusdo, a
sociedade e as comunidades escolares devem adaptar-se as necessidades
das pessoas com deficiéncia, para que estas possam evoluir e se desenvolver
em diversos aspectos de sua vida. Desta forma, todos os integrantes da
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comunidade escolar sdo responsaveis pela viabilizagcdo e construcido de uma
escola para todos, nao ficando apenas sob a responsabilidade da pessoa com
deficiéncia. Para viabilizar uma escola realmente, inclusiva sdo necessarias,
também, praticas inclusivas, agbes, atitudes cotidianas que valorizem o ser
humano; para que a inclusdo nao fique apenas em inten¢des ou discursos de
uma realidade que em muitos casos acontece parcialmente.

A diretora da Escola “B” comenta que a escola desenvolve um
projeto para conscientizar alunos a respeito das diferengcas e em relagdo a
como encaram a questdo da escola inclusiva. Sob esta perspectiva a diretora
ressalta que ‘“estamos caminhando a passos lentos, mas espero que
futuramente todos os professores especialistas ou ndo possam trabalhar e
aceitar bem a incluséo na escola” (Diretora).

Desta forma, ambas as diretoras relataram desenvolver
atividades que viabilizam a inclusdo, porém, a Escola “A” desenvolve trabalhos
em sala de aula apenas quando os professores decidem abordar este assunto,
desse modo, ndo trabalham os aspectos da inclusdo da escola como um todo.
Quanto a Escola “B”, a diretora afirma que a escola desenvolve um projeto,
porém nao o explicou, apenas disse que viabilizam a inclusao.

Em relacdo a vice-diretora e a coordenadora da Escola “A”,
ambas alegaram a auséncia de trabalhos para viabilizar a Escola Inclusiva
porque a escola nao possui professores especializados. Tal justificativa,
aparentemente, denota falta de compromisso com a constru¢do de uma escola
inclusiva, uma vez que restringe a abrangéncia das agdes de incluséo, as quais
nao deveriam partir apenas de professores especializados, mas sim envolver
toda a comunidade escolar.

Na Escola “B”, a vice-diretora relatou que, durante o ano letivo, a
escola desenvolve projetos que contam com a participagcéo de todos os alunos,
sobre o tema inclusdo, com o intuito de viabilizar a escola inclusiva.

Sendo assim, faz-se necessaria a adocdao de medidas que
viabilizem a inclusdo desses alunos na sala de aula regular. Requer-se,
também, por parte das diretoras, um olhar critico, para que possam refletir a
respeito das situagdes vivenciadas pelos professores da escola, diante de suas
dificuldades, medos, incertezas, insegurangas. E, posteriormente, com base
em suas observagdes, as diretoras devem contribuir com o professor no
sentido de minimizar ou superar suas dificuldades, possibilitando que os
aspectos relacionados a inclusdo possam ser trabalhados de forma abrangente
para toda a escola.

Dificuldades vivenciadas pelo Gestor com a Escola Inclusiva

Quando questionamos quais eram as dificuldades encontradas
pelas gestoras no cotidiano da escola inclusiva, ambas relataram que existem
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diversas dificuldades, dentre as quais citaram, em comum, as resisténcias dos
alunos sem deficiéncia em aceitar os alunos com deficiéncia.

Escola “A”

Escola “B”

Sao diversas como: resisténcia do professor em trabalhar com
alunos com deficiéncia, pois alega o grande numero de alunos
em sala de aula e o despreparo do mesmo para trabalhar com
alunos com deficiéncia. A resisténcia dos alunos sem
deficiéncia em aceitar o aluno com deficiéncia na sala de aula,
0 que ocasiona a evasdo escolar do aluno com deficiéncia.
Falta de material adequado para trabalhar com o aluno com
deficiéncia e, quando temos, o professor esta despreparado
para utiliza-los. O grande numero de alunos em sala de aula,
onde o professor tem dificuldades de atender as necessidades
de alunos com deficiéncia. (Diretora da Escola “A”)

Acredito que mesmo com todas as diferengas, ndo dificultam o
cotidiano escolar. (Vice-diretora da Escola “A”).

Os tipos de deficiéncia dos nossos alunos ndo comprometem,
ou ndo impedem a aprendizagem dos mesmos.
(Coordenadora da Escola “A”)

A maior dificuldade é a conscientizagdo dos alunos
considerados “normais” e dos proprios pais, que as vezes
questionam sobre as criangas com necessidades especiais
freqlientarem a mesma classe dos seus filhos, mas isso ja
esta sendo superado. (Diretora da Escola “B”).

Gradativamente estamos  partilhando conhecimentos
experiéncia com o diferente. (Vice-diretora da Escola “B”).

O Quadro 4, adiante, permite, de forma resumida, a visualizagado das
dificuldades enfrentadas pelas escolas, segundo a equipe gestora.
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Cluadro 4 - Dificuldades com a Escola Inclusha

Dificuldades com a Escola Inclusiva Escola “A" Escola “B"
Acetacdo dos alunos com deficiéncia, pelos ) .

£ L P Sim Sim
alunos sem deficigncia
Acettagdo dos alunos com deficiéncia, pelos pais Mo Sirm
alunos serm deficiéncia
Resisténcia de professores em trabalhar com Sirm Mo

alunos deficientes, pois nd0 se juldam capazes
Grande ndmero de alunos em sala de aula Sim TED]
Fonte: & autora.

Tomando-se por base os dados observados, foi possivel
percebermos que a Escola “A” apresenta algumas dificuldades para atuar com
alunos com deficiéncia em decorréncia da realidade da Escola, uma vez que
por ndo possui sala de recursos nem classes especiais, nem professor
especializado para atuar com a demanda de alunos com deficiéncia. Além
disso, a Escola ndo dispde de material especializado e possui salas regulares
com média de 40 alunos, o que exige uma atuagdo muito mais dinamica do
professor para atender as necessidades educacionais dos alunos.

Diferente daquela realidade, a Escola “B”, apesar de possuir salas
de recursos e classes especiais com uma média de 6 a 12 alunos por sala,
com professores especializados, apresenta outra dificuldade, centrada na
recusa dos pais dos alunos nao deficientes em aceitar que seus filhos estudem
com alunos com deficiéncia.

Sobre tais aspectos, Carvalho (2007, p. 74) revela a aflicdo e o
sentimento de “impoténcia” manifestado por professores diante das classes
que contém alunos com necessidades especiais:

[...] ao entrevistar os professores que em vez da ma vontade
ha o temor de ndo poderem ser Uteis aos alunos. Certa vez,
uma dessas colegas me disse que nao gostaria que um filho
seu, com diferengas significativas, tivesse como professora
alguém como ela, inexperiente e, segundo seu autoconceito,
incapaz.

As dificuldades mais frequentes vivenciadas pelas diretoras,
segundo a diretora da Escola “A”, dizem respeito a resisténcia do professor em
lecionar para alunos com deficiéncia, pelo fato de se sentir despreparado e de
possuir um grande numero de alunos em sala de aula. Além disso, a diretora
observa, também, que ha resisténcia dos alunos nao deficientes em relacao
aos alunos com deficiéncia.

Em relacdo a Escola “B”, a diretora aponta um aspecto
semelhante ao da outra escola, trata-se da resisténcia dos alunos sem
deficiéncia em aceitar os alunos com deficiéncia, surgindo ainda um agravante
em comparacao a Escola “A” que é a dificuldade de aceitagdo dos pais dos
alunos sem deficiéncia em aceitar os alunos com deficiéncia.
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Em decorréncia das dificuldades enfrentadas por ambas as
escolas, ja apontadas e discutidas neste trabalho, sugere-se que estas escolas
trabalhem mais efetivamente as questdes relacionadas a inclusao social e
escolar, para poderem realmente viabilizar a inclusao, por meio de trabalhos
escolares envolvendo alunos e toda a comunidade escolar, que tragam para
esta realidade da escola, os familiares e a sociedade como um todo, visando a
desmistificagdo em relagdo a convivéncia em uma mesma escola de alunos
com ou sem deficiéncia, buscando esclarecer que esta realidade & possivel.
Mas somente podera ocorrer esta quebra de paradigmas arcaicos se 0s
gestores escolares abordarem efetivamente essas dimensdes, ndo apenas
demagogicamente, mas mediante agdes cotidianas, nas praticas escolares.
Os gestores escolares, segundo Carvalho (2008), devem estimular praticas
comunicativas inclusivas no cotidiano escolar, as quais permitam compartilhar
0 novo, as diferengas, possibilitando a construgcdo de uma escola realmente
inclusiva, na qual todos sejam respeitados e valorizados, considerando que o
normal é ser diferente.

A presente pesquisa permitiu-nos, n&o apenas detectar
problemas e dificuldades, mas também visualizar caminhos e sugestbes para a
construcdo de uma escola inclusiva, que visa formar cidaddos. Com base em
nossas observagdes, consideramos que a efetivagcdo do processo de incluséo
requer uma escola que valorize; que respeite as qualidades e potencialidades
do ser humano; que seja critica e desenvolva ag¢des diarias, com praticas
inclusivas de respeito e solidariedade; que valorize os resultados dos alunos
sejam eles quais forem; que ndo faga distingdo entre alunos e seus resultados;
que busque a gestado participativa, com formas dindmicas de atuagdo em sala
de aula e diversas formas de avaliacédo, visando atender as necessidades dos
alunos com ou sem deficiéncia, contra rétulos e estigmas, a favor de uma
sociedade cada vez mais justa.

Considera-se, portanto, que o processo de Escola Inclusiva € um
processo que caminha a passos lentos, porém, faz-se necessario para assistir
a realidade que se apresenta com inumeras diversidades, principalmente no
cotidiano escolar. Deste modo, considera-se que ambas escolas buscam
efetivar realmente a Escola inclusiva, porém, ambas tem um longo caminho a
percorrer, buscando romper com paradigmas arcaicos e visando atender a
necessidades de todos alunos com ou sem deficiéncia, para que estes possam
realmente sentir-se incluidos, como membros ativos e participativos da
comunidade escolar.
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