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Resumo

O objetivo do artigo é identificar desafios e discutir mediagcbes acessadas por
coordenadores de curso de graduagdo em Enfermagem, visando a qualidade na
formacdo profissional. Assume-se como referencial tedrico autores que defendem
gualidade socialmente referenciada na formacdo de enfermeiros, subsidiando-os para
intervengdes de transformacéo da realidade instituida. Os dados provém de pesquisa
de doutorado, para a qual foram entrevistados 28 coordenadores atuantes no estado de
Sédo Paulo. O projeto de pesquisa foi aprovado pelo CEP/UNICAMP sob o parecer
2.840.962, emitido em agosto de 2018. Dentre os entrevistados, 79% atuavam em
Instituicbes de Ensino Superior privadas (59% com fins lucrativos), e 21% trabalhavam
em instituicdes publicas. Coordenadores alegam como desafios o perfil do aluno
ingressante (déficit de conhecimentos); a implementacdo de metodologias ativas; a
integragéo ensino-servigo (com énfase na questao do acesso a servigos de saude e na
atuacao interprofissional em cenarios de estagio). Destacam como mediacdes: o
estimulo aos estudantes ingressantes para a participagdo em programas de
nivelamento de conhecimentos; capacitagfes pedagogicas para docentes; 0 acesso aos
Contratos Organizativos de A¢do Publica Ensino Salude e a cooperacdo docente na
construcao de parcerias com trabalhadores dos servicos de saude. Concluimos ser
necessaria, para o enfrentamento dos citados desafios, a coalizdo de coordenadores
em torno da construcdo estratégica de uma leitura critica da realidade, que possibilite a
construcdo de alternativas de enfrentamento a problemas comuns.

Palavras-chave: Ensino superior, Gestdo educacional, Enfermagem.

Abstract
The objective of the article is to identify challenges and discuss mediations accessed by
coordinators of undergraduate nursing courses, aiming at quality in professional
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education. It is assumed as a theoretical reference author who defend socially
referenced quality in the education of nurses, subsidizing them for interventions to
transform the instituted reality. The data come from doctoral research, for which 28
coordinators working in the state of Sdo Paulo were interviewed. The research project
was approved by CEP / UNICAMP under opinion 2,840,962, issued in August 2018.
Among the interviewees, 79% worked in private Higher Education Institutions (59% for
profit), and 21% worked in institutions public. Coordinators claim that the profile of the
incoming student is a challenge (lack of knowledge); the implementation of active
methodologies; the teaching-service integration (with emphasis on the issue of access
to health services and on interprofessional performance in internship scenarios). The
following stand out as mediations: encouraging incoming students to participate in
knowledge leveling programs; pedagogical training for teachers; access to Public Health
Education Organizational Contracts and teacher cooperation in building partnerships
with health service workers. We conclude that, to face these challenges, a coalition of
coordinators around the strategic construction of a critical reading of reality, which allows
the construction of alternatives to face common problems.

Keywords: University education, Educational management, Nursing.

Resumen

El objetivo del articulo es identificar desafios y discutir las mediaciones a las que
acceden los coordenadores de cursos de graduacién en Enfermeria, apuntando a la
calidad de la formacion professional. El referente tedrico son autores que defendem la
calidad socialmente referenciada em la formacion de enfermeiros, subsididndolos para
intervenciones que transformen la realidade estabelecida. Los datos provienen de uma
investigacion de doctorado, para la cual fueron entrevistados 28 coordinadores que
actian em el estado de Sao Paulo. El proyecto de investigacion fue aprobado por la
CEP/Unicamp bajo dictamen 2.840.962, emitido en agosto de 2018. Entre los
entrevistados, el 79% trabajaba en Instituciones de Educacion Superior privadas (59%
con fines de lucro) y el 21% trabajaba en instituciones publicas. Los coordinadores
reivindican como retos el perfil del estudiante entrante (déficit de conocimientos); la
implementacién de metodologias activas; integracion ensefianza-servicio (con énfasis
en la cuestion del acceso a los servicios de salud y la accion interprofesional en
escenarios de pasantias). Destacan como mediaciones: alentar a los estudiantes
entrantes a participar en programas de nivelacion de conocimientos; formacion
pedagdgica de docentes; acceso a Contratos Organizativos de Accion Puablica de
Educacion para la Salud y cooperacion docente en la construccion de alianzas con los
trabajadores de los servicios de salud. Concluimos que es necesaria, para enfrentar los
desafios antes mencionados, una coalicion de coordinadores en torno a la construccién
estratégica de una lectura critica de la realidad, que permita la construccion de
alternativas para enfrentar los problemas comunes.

Palabras-clave: Educacion superior, Gestién educativa, Enfermeria.

Introducéo

No atual cenario educacional do ensino superior, a diversificagdo
institucional e a diferenciacdo dos projetos pedagdgicos parecem convergir na
busca de qualidade na formacéo profissional. Mas de que qualidade se fala? Que
projetos de qualidade estdo em disputa nesse cenario e por que o coordenador
pode ser estratégico na construcao de qualidade?
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Segundo Lana; Barbieri; Bocardi (2006, p.109), “o enorme desafio da
educacgdo superior é conciliar as exigéncias de qualidade e inovagdo com a
necessidade de ampliar o acesso ao ensino e diminuir as assimetrias sociais
existentes”. Frente a esse desafio, os autores citados tonificam a atuacao do
coordenador de curso, pelas possibilidades de conciliacdo de ideias da equipe
docente, as quais podem ser traduzidas em inovacdes no Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC).

Esse Projeto reflete um dentre dois projetos educacionais em disputa: um
comprometido, prioritariamente, com a oferta do minimo necessario a formacao
de um profissional que atenda as demandas do mercado de trabalho; e outro
gue se compromete com a formacéo critica de um profissional para a vida no
mundo do trabalho. Entendemos que uma formacao profissional de qualidade
associa a formacdo técnico-cientifica a dimenséo ético-politica dos saberes
aprendidos, possibilitando leituras criticas da realidade. Projetos educacionais
assim pautados — aqui designados projetos educacionais socialmente orientados
— visam o desenvolvimento pleno dos educandos para “a construcdo de um pais
soberano, criativo, inovador, capaz de produzir ciéncia e tecnologia e de dar
respostas satisfatorias aos problemas sociais” (SORDI et al., 2016, p.719).

Perante o exposto, este artigo objetiva identificar desafios e discutir
mediacOes acessadas por coordenadores de graduacao, visando a qualidade na
formacdo profissional do enfermeiro. Para isso, serdo apresentados na secéo
seguinte os desafios indicados por coordenadores, acompanhados de discusséo
gue os problematiza, a luz da literatura cientifica pertinente. Apds isso, segue-se
o delineamento de algumas possibilidades frente ao estado de coisas discutido.

Os dados empiricos utilizados neste artigo advém de pesquisa de
doutorado (SANTOS, 2020) de abordagem qualitativa, exploratéria e de campo,
da qual participaram 28 coordenadores de cursos de graduacdo em Enfermagem
ofertados no estado de Sao Paulo. Os dados foram obtidos por meio de
entrevistas realizadas entre agosto de 2018 e maio de 2019, tendo sido tratados
pelo método de analise de contetdo de Bardin (1977). O projeto de pesquisa foi
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), com parecer n° 2.840.962, emitido aos vinte e quatro
dias de agosto de 2018.

Desafios e mediagdes a qualidade na formacéo de enfermeiros

Dentre os entrevistados, 79% atuavam em Instituicdes de Ensino
Superior (IES) privadas (59% com fins lucrativos), e 21% trabalhavam em
instituicbes publicas (sendo 67% autarquias e fundacdes e 33% instituicoes
federais e estaduais). O tempo de experiéncia dos entrevistados na fungéo de
coordenacao varia de 7 meses a 18 anos, sendo de 3 anos em média. Quanto a
méaxima titulacdo académica dos entrevistados, 57% s&o Doutores, 28%
Mestres, 14% especialistas e 7% Po&s-Doutores. Nesta secgdo, serdo
apresentados desafios enfrentados por coordenadores de curso de graduacéo,
que serao discutidos juntamente com as mediacdes desenvolvidas. Os dados
serdo discutidos em trés subsecOes: O perfil do aluno de graduacéo;
implementacéo de metodologias ativas de ensino; integracdo ensino-servico.
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O perfil do aluno de graduacéao

Coordenadores entrevistados reconhecem o fenbmeno da expanséo do
ensino superior, identificando a inclusdo de segmentos sociais anteriormente
excluidos do acesso ao ensino superior. A fala apresentada a seguir evidencia o
entendimento de uma mudanca qualitativa no que diz respeito aos estudantes
ingressantes no ensino superior:

“A maior dificuldade é o perfil do aluno que ingressa. A gente esta
descobrindo o analfabetismo mesmo, o cara que sabe ler, mas néo
entende o que leu! E isso é desafiador! Porque antes vocé tinha um
universitario, aquele que...€ universitario! A nata da sociedade, o cara é
um intelectual' E hoje eu estou trazendo, estou recuperando, nivelando
e preparando!” (C15)

O déficit de saberes prévios considerados necessarios ao ingresso no
curso universitario € apontado tanto por coordenadores de curso em instituicdes
publicas quanto em privadas de ensino. Entre os entrevistados, prevalece a
associacdo do despreparo estudantil para o curso universitario, com o fato de
terem cursado ensino médio na escola publica. E o caso de C27, coordenadora
em IES publica da administracdo indireta, que diz:

“A gente atende muito a populagdo de uma classe econémica mais baixa,
eu nao acredito que o problema seja a classe econémica, mas é 0 acesso
gue essas pessoas tiveram, entdo a maioria vem de uma escola publica
que muitas vezes quase nao tiveram aula, entdo com um déficit muito
grande de conhecimento”. (C27)

Interessante perceber a aderéncia dos coordenadores ao discurso
hegemonico no Brasil, em relacdo a auséncia de qualidade da escola publica.
Esse tipo de discurso — ao pretender corresponder a realidade — vai inculcando
no imaginario social coletivo a ideia de que néo vale a pena investir recursos
publicos na escola publica, como se a escola publica brasileira fosse
ontologicamente ruim. Paulatinamente, a sociedade vai concordando em que a
gestdo da educacédo publica seja delegada ao sistema privado.

Ao analisar politicas reformistas adotadas durante o governo de
Fernando Henrique Cardoso, Minto (2006) aponta que o discurso da ineficiéncia
da educacédo bésica justificava a destinacdo de investimentos publicos para
consertar a educacéo basica, deixando a educacéo superior sujeita aos ditames
do livre-mercado.

Segundo os coordenadores, embora a IES oferte cursos de nivelamento
de conhecimentos que deveriam ter sido apreendidos na educacdo basica,
estudantes ndo aderem a essas iniciativas. Muitos desses estudantes sao
trabalhadores que custeiam ndo apenas suas despesas com O CUrso
universitario, mas também o sustento de suas familias. Com todas essas
responsabilidades, coordenadores apontam a indisponibilidade de tempo do
estudante, para dedicagdo a atividades académicas no contraturno, como
programas de nivelamento.

ISSN 1982-7199| DOI: http://dx.doi.org/10.14244/198271994605 Revista Eletrénica de Educagdo, v. 18, p. 1-18, 460573, jan./dez. 2024


http://dx.doi.org/10.14244/198271994484

SANTOS, J. C.; SORDI, M. R. L. Desafios e mediagdes a qualidade da formagdo de enfermeiros: percepgdo de coordenadores de
graduagdo

“Entao o aluno tem aquele tempo para estar em sala de aula; ele trabalha
o dia inteiro e ai 0 que sobra € o que tem para a sala de aula né? Aquele
aluno cansado... ele fica muito focado naquelas horas da faculdade”.
(C28)

Em face das dificuldades estudantis com relagéo a saberes da educacao
basica, os entrevistados citaram programas de nivelamento como estratégia
para enfrentamento do problema. Com relacdo a essa medida, contudo,
gostariamos de discutir dois aspectos. O primeiro diz respeito ao carater
performatico de programas de nivelamento, ou seja, admite-se aprioristicamente
que tais programas nao se destinam a aprendizagem, mas sim a recuperacao
de conhecimentos.

“Essa questao dos alunos que chegam com déficit a gente faz uma coisa
chamada nivelamento. A gente tem na plataforma EAD, dentro do portal
do aluno, tem Portugués, Matematica e Biologia. Entdo tem exercicio que
ele realiza e a finalidade desses exercicios € que ele consiga, de certa
forma, ndo aprender, mas, pelo menos recuperar aquele contetdo que
ele nao teve ou por algum motivo ndo conseguiu adquirir”. (C10)

Diante desse excerto, indagamos: por que razdo um educador se
contentaria com a ndo aprendizagem de um conhecimento reconhecidamente
importante para o prosseguimento dos estudos dos alunos? Ora, se tais
conhecimentos séo importantes ao prosseguimento no curso universitario, de
gue mecanismos a universidade dispOe para avaliar essas aprendizagens?

Ademais, 0 recurso a programas de nivelamento parece ter um carater
performético, também, por parecerem ignorar as diferencas socioecondmicas
gue dificultam a participacdo de estudantes nesses programas.

“A gente tenta nivelar, trabalhar com nivelamento € um desafio. Quem
ndo vem de Anglo, Objetivo, essas apostilas assim, tem muita dificuldade
e a autoestima cai muito, porque eles ndo se sentem capazes de
conseguir atingir essas metas; e depois conscientizar, com certeza
conscientizar o aluno de que sim ele é capaz e basta acreditar, acreditar
em si mesmo, entao eu acho que o desafio é colocar uma meta, elevar a
autoestima e fazer com que o aluno realmente acredite em si mesmo e
consiga evoluir” (C28).

Uma vez que no modo como se planejam os programas de nivelamento
de conhecimentos, parece-se ndo se considerarem as diferencas
socioeconémicas entre os estudantes (diferencas que obstaculizam a adeséo
aos programas de nivelamento), tais diferencas parecem também ser
desconsideradas na implementacdo dos programas de nivelamento, quando se
estipulam os mesmos resultados (metas) a estudantes com condi¢cdes sociais
diferentes.

Assim, das falas dos coordenadores depreende-se que além de trabalhar
durante o dia para granjear recursos financeiros para arcar com seus estudos
universitarios noturnos e com o sustento de sua familia, existe a expectativa de
que o estudante em condi¢gdo de desvantagem social, busque “acreditar em si
mesmo” (C28).

ISSN 1982-7199| DOI: http://dx.doi.org/10.14244/198271994605 Revista Eletrénica de Educagdo, v. 18, p. 1-18, 460573, jan./dez. 2024


http://dx.doi.org/10.14244/198271994484

SANTOS, J. C.; SORDI, M. R. L. Desafios e mediagdes a qualidade da formagdo de enfermeiros: percepgdo de coordenadores de
graduagdo

Portanto, o desafio enfrentado por coordenadores nesta subsecédo € o
de lidar com déficit de saberes necessérios ao ingresso no ensino superior. Tal
desafio é evidenciado nas falas de coordenadores, pelo fato de muitos
ingressantes virem de escolas publicas (que tém falhado na formacéo dos
estudantes para 0 ensino superior), associadamente a condicOes
socioecon6micas dos estudantes (que afetariam inclusive sua autoestima).
Como forma de enfrentar esse desafio, a IES oferta cursos de nivelamento, mas
coordenadores mencionam dificuldades para a ades&do estudantil a esses
cursos. Os entrevistados relacionam essas dificuldades as condicbes
socioeconbmicas e psicoldgicas (baixa autoestima) do estudante.

Implementagdo de metodologias ativas de ensino

Segundo os coordenadores, falhas no ensino médio (acarretando
despreparo do estudante para o estudo individual) e o costume do aluno com um
papel passivo no processo de aprendizagem, sdo fatores que dificultam o éxito
na implementacdo de metodologias ativas de aprendizagem. E o que alegam
coordenadores como os indicados a seguir:

“Nés falamos muito de protagonismo discente, e o discente ndo vem
preparado para esse protagonismo. Eles tém uma falha de ensino médio.
Eles vém com uma falha gigantesca, e eles ndo estdo preparados
guando hoje se fala de metodologias ativas, se fala de um ensino hibrido,
se fala de uma sala invertida, se fala do uso de EAD como uma
ferramenta de melhoria, uma melhoria que o aluno possa ter uma
formacdo melhor, estar sendo exposto a diferentes formas de
aprendizagem, e vocé tem esse aluno que nao € preparado para isso”
(C1e).

“A gente trabalha com metodologia ativa, entdo o professor é o mediador
do processo e o aluno precisa estudar. Mas o aluno néo estuda. Ele ndo
faz a parte dele. Por qué? Porque desde a mais tenra idade, ele foi criado
nesse modelo né? Entdo o professor la na frente e ele escrevendo.
Quando ele tem que sair desse processo e ser ativo, ele ndo esta pronto
para isso. Entdo esse € um desafio também, o de tentar mudar a
metodologia tradicional, para uma metodologia ativa que corresponda a
nossa realidade hoje de tecnologia e tudo o mais. Esse é um grande
desafio também”. (C10)

Os entrevistados relatam haver alguma rejeicdo por parte dos
estudantes, em relagcédo a aprendizagem pautada em metodologias ativas. Essa
rejeicdo acontece, segundo os coordenadores, na forma de desconfianca dos
alunos em relacdo aos métodos de ensino adotados pelo professor.

“O aluno nao entende que uma metodologia ativa ndo é enrolagéo do
professor, embora a gente ndo consiga abandonar totalmente a
metodologia tradicional. A gente tenta, fortemente! Mas o aluno sentar-
se numa biblioteca e buscar o conhecimento por si, ainda é encarado,
pela maior parte dos alunos que a gente tem ndo sé na instituicdo, mas
no todo, como o professor quer ganhar sem trabalhar”. (C23)
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No que diz respeito aos estudantes, C23 exp0e sua estratégia para
vencer a resisténcia dos alunos em relacdo a metodologias ativas:

“‘Um video que eu passava em sala de aula e que é importante que o
aluno saiba receber a critica, hoje esse video vem como complemento de aula;
e se o aluno néo faz, ele perde nota! Entdo ele faz até porque para conseguir a
nota na disciplina”.

A fala de C23 remonta a uma afirmacdo de C7, quando ao se referir ao
déficit de conhecimentos dos alunos ingressantes no ensino superior, ela diz:

“Entdo quando eles... assim a escrita deficiente, a leitura deficiente, e a
gente consegue por arduas... obriga, obrigando-os (que isso ndo é o
processo de ensino e aprendizagem), mas que eles leiam, que eles
formatem, entdo eu tenho (ndo é o 100%), mas eu tenho alguns alunos
que ficaram e sao diferentes”. (C7)

Os dois ultimos excertos (de C23 e C7) indicam a assuncao de postura
impositiva como uma forma de mediacdo acessada pelo coordenador frente a
dificuldades estudantis com o estudo individual. A mencao de C7 a “alunos que
ficaram e sao diferentes” parece ter paralelo com o que C21 denomina “selegao
natural”:

“Eu acho que néo é s6 aqui, mas em qualquer outra instituicdo, a gente
comecga as vezes 0 primeiro semestre com setenta alunos e depois a
coisa vai caindo e as vezes termina com vinte alunos. N6s formamos
agora em fevereiro trinta alunos. Mas a gente viu que foi um lapidar
mesmo, foi uma selegcdo natural e eu tenho certeza de que esses trinta
que irdo para o mercado tém condicéo de estar atuando amanha tanto a
nivel assistencial direto em hospital como a nivel de gestao, como a nivel
de planejamento, eu tenho certeza de que eles teriam condi¢des”. (C21)

A mencgédo de C21 a uma “selegcdo natural” ao longo do curso de
graduacéo, sinaliza a compreensao de que existem alunos naturalmente fortes
e alunos naturalmente fracos no interior do curso. Essa compreensao
escamoteia as diferencas sociais que condicionam as aprendizagens, de modo
gue os investimentos educacionais tendem a concentrarem-se nos estudantes
historicamente privilegiados, que sédo considerados os naturalmente fortes.
Desse modo, contribui-se para a manutencdo dos estudantes considerados
naturalmente fracos no lugar de exclusédo que historicamente, ocupam.

Mas os desafios relacionados a implementacdo de metodologias
ativas nao se referem apenas a alunos. Professores também séo citados pelos
entrevistados, como parte do problema:

“O professor também ele nao gosta de metodologia ativa, porque ele
prefere montar a aula dele, ir 14 na frente, falar e tal. Quando ele recebe
0 material que direciona ele e fala: Professor, gostaria que o senhor
abordasse esse e esse ponto, ele ja se sente invadido; porque fala: Ei eu
sou professor! Como é que vocé me da um material para eu seguir? Nao,
mas é s6 uma... uma estrutura que vocé tem que seguir para a gente
garantir que o aluno vai receber aquele conteddo. Entdo tem esse
desafio. Entdo como a gente tem trabalhado para melhorar isso?
Primeiro, a gente tem feito uma forma de cobrar o aluno de forma muito
tranquila. Entdo chega no comeco da aula e fala: Pessoal, como € que
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foi a pré-aula? Porque a pré-aula € online. Entdo no pré-aula estava
falando sobre isso, entdo é interessante que vocés venham para a aula
preparados, entdo é um trabalho cotidiano. E com os professores em
reunides também, mostrando a importancia da metodologia ativa,
semana académica, fazendo dindmicas para isso acontecer de forma
tranquila, para que ele ndo se sinta de forma alguma coagido ou... ele
tem gue entender metodologia. Quando ele entende, ele percebe que é
muito mais legal.” (C10)

Varios aspectos da fala de C10 s&o dignos de discussdo, mas todos
parecem fazer parte de um s6é mecanismo: controle do trabalho docente. Trata-
se de um controle bastante sutil, realizado de modo quase que inconsciente por
parte de quem o exerce na relacdo direta com professores (nesse caso, O
coordenador de curso).

O excerto anterior ilustra 0 modo como esse controle acontece no interior
de uma IES privada com fins lucrativos (onde atua C10). O coordenador entrega
ao professor um plano de ensino; o professor resiste a imposi¢cdo de uma forma
de trabalho imposta pela instituicdo de ensino, e o coordenador argumenta,
tentando suavizar o aspecto de controle do trabalho docente:

“é s6 uma estrutura que vocé tem que seguir para a gente garantir que o
aluno vai receber aquele contetudo” (C10).

Essa argumentacdo do coordenador — no bojo do controle do trabalho
docente — acompanha-se de outras duas estratégias: a municdo dos estudantes
com o plano de aula a ser (estritamente) seguido pelo professor (o0 que coloca o
aluno na posi¢cao de um outro agente de controle do trabalho docente); e a
inculcacado (no coletivo de professores) da importancia das metodologias ativas.

Nesse plano tacito para vencer a resisténcia docente, ndo parece haver
espaco para a manifestacdo de argumentos de discordancia do professor em
relacdo a metodologias ativas. De modo que se o professor ndo adere a
metodologias ativas, a razédo plausivel é que ele ndo as tenha compreendido
(portanto, a IES precisaria ofertar mais reunides, mais semanas académicas...).
Pois (na ténica do discurso empregado por C10), “quando ele entende ele
percebe que é muito mais legal”.

A fala de C10 demonstra certa preocupagdo com que sua postura nao
seja impositiva em relacdo a aderéncia dos professores a metodologias ativas,
alguns vocabulos presentes em sua fala, parecem apontar na dire¢do contraria,
isto é, na direcdo da imposicdo. Sdo expressdes como: ‘¢ s6 uma... uma
estrutura que vocé tem que seguir”. Ou seja, o carater impositivo da mediagéo
assumida pelo coordenador, é evidenciado na propria expressdo verbal
empregada por ele: Queira ou ndo o professor, ele “tem que seguir” a estrutura
entregue pelo coordenador. Mas a sutileza do discurso do coordenador —
ilustrada no emprego do tempo verbal futuro do subjuntivo (“gostaria que o
senhor abordasse esse e esse ponto”) — parece amenizar o carater prescritivo
da determinacdo de que o professor execute um plano concebido por outras
cabecgas, por outras mentes, por outros atores.

A preocupacao com o entendimento em como a politica se constitui ganha
relevo com os estudos sociais, que buscam investigar:
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Porque as politicas funcionam da maneira que funcionam. A concepcao
de politica comeca também a se apartar da visao restrita as a¢des dos
O6rgdos governamentais e a politica passa a ser encarada de forma
processual, envolvendo negociacao, contestacao e luta, portanto, disputa
por hegemonia (Lopes e Macedo, 2011, p.236).

Segundo as autoras, modifica-se a finalidade da politica: da resolucao de
problemas de eficiéncia da aplicacdo de um plano, para a atencao as condi¢des
concretas viabilizadoras da promocdo e da justica social que podem ser
conquistadas com a implementacao desse plano. Na dire¢éo desse pensamento,
podemos admitir a possibilidade de que a determinacdo — ao professor — de
planos concebidos sem a participacdo do professor (impostos do topo
hierarquico institucional para as bases), ndo contribui a transformacéo social,
mas reforga o status quo.

No que tangencia a questdo das metodologias ativas de ensino como
um desafio enfrentado por coordenadores de curso, identificamos dois entraves
a superacédo daquele desafio. Um dos entraves remete ao carater impositivo com
que se pretende comunicar a importancia das metodologias ativas na
aprendizagem (tanto para alunos, porque “se o aluno nao faz, ele perde nota!”,
conforme C23; como para professores).

Outro entrave tem relacdo com o teor do que se comunica, isto é, o
entendimento acerca de metodologias ativas de aprendizagem. Nas falas dos
entrevistados, percebemos a predominancia do entendimento de metodologia
ativa como a utilizacdo de um método de ensino, a saber, o de sala de aula
invertida. Assim, nao identificamos — na andlise global dos dados — tendéncias
ao reconhecimento da importancia dos pressupostos epistemoldgicos e do
sentido ético politico das metodologias ativas de ensino.

Diante disso, questionamos: Na intencdo da construcdo de maior
autonomia do trabalho docente, ndo seria coerente abordar, com eles, mais
metodo“logias”, do que métodos ativos de ensino? Uma vez conhecendo a
metodologia ativa (compreensdo de mundo, educacéo e sociedade) que subjaz
os diversos métodos ativos de ensino, ndo disporia o professor, de autonomia
para conceber e implementar métodos de ensino adequados ao ensino a ser
compartilhado com os estudantes?

E se a rejeicdo docente em relagdo as metodologias ativas (como
discutimos acima) envolve desconfianga em relagdo a um “suposto” desrespeito
a autonomia do professor, investir na abordagem das “logias” que subjazem os
métodos ndo seria, pois, uma forma de buscar vencer a resisténcia docente
frente & implementacéo de métodos ativos de aprendizagem?

Raciocinio similar vale para a tentativa de vencer a resisténcia estudantil
frente & implementacdo das metodologias ativas. Ora, na medida em que
estudantes compreendam a razdo e o sentido (social e ético-politico) da
implementacédo de metodologias ativas de ensino, ndo teriam, porventura, sua
resisténcia (na forma de desconfianca acerca do trabalho dos professores)
diminuida?

Ressaltamos que o trabalho com metodologias ativas necessita da
cooperacao entre estudantes, professores e gestores da IES. De modo que esse
trabalho exige do professor a assunc¢éo de seu papel como orientador do aluno
no processo de reconstrucdo dos saberes estabelecidos; do aluno, a
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compreensao quanto ao seu papel participativo no processo de aprendizagem;
e da gestao institucional, disposicao para revisar sua estrutura organizacional,
viabilizando maior flexibilidade nos processos pedagoégicos (Chirelli, 2002).
Face a complexidade da problematica envolvendo integracdo ensino-
servico, associada ao necessario zelo didatico na discussao, esta subsecéo
segmenta-se em: Acesso aos servigcos de salde e relagdes interprofissionais.

Acesso aos servigcos de saude

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Graduacdo em Enfermagem (DCN Enf), o Projeto Pedagodgico de Curso deve
estar amparado em uma concepg¢ao ativa de ensino aprendizagem, e “devera
buscar a formacéo integral e adequada do estudante através de uma articulacéo
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao/assisténcia” (Brasil, 2001). No entanto,
os dados revelam entraves na negociacdo com instituicbes concedentes,
obstaculizando o acesso dos estudantes a servi¢os de atencao em saude; como
elucida C7:

“Olha, é dificil para a gente conseguir essa contratacao, ter esse vinculo
porque o contrato com as redes de apoio para mostrar a eles a pratica,
eles cobram valor por hora do aluno. Entdo nés somos uma instituicéo
privada e isso € um impacto grande, o valor é grande numa carga horaria
de 400 horas. Eu ndo consigo aqui em Séo Paulo; é extremamente dificil.
Esta saindo agora a solicitacdo para o proximo ano. Ai vem a resposta,
e ai o valor fica enorme! Eles ndo passam em valor real, em espécie, mas
eles pedem cama hospitalar, elétrica, cama cirirgica, mesa cirirgica.
Entdo sao valores altissimos. Entdo é onde a gente sofre em
coordenacd