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Resumo

Este trabalho apresenta resultados de uma pesquisa que discute o processo de insercao
na carreira docente por egressos do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia — PIBID. Buscou-se conhecer a percepcéo dos sujeitos investigados sobre as
contribuic6es do PIBID para sua formacgéo, indagando sobre aprendizados e saberes
construidos, e experiéncias consideradas mais significativas. Foi perguntado sobre os
motivos de alguns ndo terem ingressado no magistério, e sobre os contextos e
condi¢Bes de trabalho daqueles que se tornaram professores, procurando conhecer
suas primeiras experiéncias como docente. A pesquisa foi desenvolvida por meio de um
questionario eletrénico, respondido por 103 egressos do PIBID que concluiram
diferentes licenciaturas, em quatro universidades mineiras, entre 2012 e 2018. Os
resultados mostram ser majoritario o nimero de egressos que esta atuando ou ja atuou
na docéncia. A imensa maioria dos pesquisados considera que o PIBID contribuiu muito
para sua formacdo, e ressaltam como aspectos centrais 0s aprendizados da pratica
profissional, como saber planejar, avaliar, dar aulas, desenvolver metodologias
inovadoras e conhecer a realidade da cultura escolar, além de ter se constituido como
momento de constru¢do da identidade e afirmacdo da escolha pelo magistério. Os
ingressantes na carreira reconhecem estar vivendo uma fase de descobertas,
associadas ao enfrentamento de desafios e dificuldades. A pesquisa confirma o que tem
sido apontado por estudos sobre inicio de carreira, mas também permite reconhecer
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gue programas de formacdo como o PIBID contribuem para minimizar os efeitos do
chamado “choque de realidade” e potencializar experiéncias de descoberta da
profisséao.

Abstract

This work presents the results of a research that discusses the process of insertion in
the teaching career by graduates of the Institutional Program of Teaching Initiation
Scholarship - PIBID. We sought to know the perception of the investigated subjects about
the contributions of PIBID to their training, asking about the learning and knowledge built,
and experiences considered more significant. He was asked about the reasons why
some did not enter the teaching profession, and about the contexts and working
conditions of those who became teachers, seeking to know their first experiences as a
teacher. The research was carried out through an electronic questionnaire, answered by
103 PIBID graduates who completed different degrees in four universities in Minas
Gerais, between 2012 and 2018. The results show that the number of graduates who
are working or have already been in the majority worked in teaching. The vast majority
of those surveyed consider that PIBID contributed a lot to their training, and highlight the
central aspects of learning from professional practice, such as knowing how to plan,
evaluate, teach, develop innovative methodologies and learn about the reality of school
culture, in addition to having constituted as a moment of identity construction and
affirmation of the choice for teaching. Those entering the career recognize that they are
experiencing a phase of discovery, associated with facing challenges and difficulties.
The research confirms what has been pointed out by studies on early career, but it also
allows us to recognize that training programs such as PIBID contribute to minimize the
effects of the so-called “reality shock” and enhance experiences of discovering the
profession.

Resumen

Este trabajo presenta resultados de una investigacion que discute el proceso de
insercién en la carrera docente de egresados del Programa Institucional de Becas de
Iniciacion a la Docencia - PIBID. Buscamos conocer la percepcion de los sujetos
investigados sobre las contribuciones del PIBID a su formacion, indagando sobre los
aprendizajes y conocimientos construidos, y las experiencias consideradas mas
significativas. Se le pregunt6 sobre las razones por las cuales algunos no ingresaron a
la profesién docente, y sobre los contextos y condiciones de trabajo de quienes se
convirtieron en docentes, buscando conocer sus primeras experiencias como docente.
La investigacion se desarrollé a través de un cuestionario electrénico, respondido por
103 graduados del PIBID que completaron diferentes carreras, en cuatro universidades
de Minas Gerais, entre 2012 y 2018. Los resultados muestran que la mayoria de los
graduados estan trabajando o ya trabajaron en la docencia. La gran mayoria de los
encuestados considera que el PIBID aport6 mucho en su formacion, y destaca como
aspectos centrales los aprendizajes de la practica profesional, como saber planificar,
evaluar, ensefiar, desarrollar metodologias innovadoras y conocer la realidad de la
cultura escolar. , ademés de haberse constituido como un momento de construccion de
identidad y afirmacion de la eleccién por la profesién docente. Quienes ingresan a la
carrera reconocen que estan viviendo una etapa de descubrimientos, asociada al
enfrentamiento de desafios y dificultades. La investigacion confirma lo sefialado por los
estudios sobre el inicio de la carrera, pero también permite reconocer que los programas
de formacion como el PIBID contribuyen a minimizar los efectos del llamado “choque de
realidad” y a potenciar las experiencias de descubrimiento de la profesion.
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Profissional, Professores Iniciantes.
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1. Introducéao

Este artigo relata os resultados de uma pesquisa que tem como foco de
investigacdo o processo de insergdo na carreira docente por egressos do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID). A pesquisa
buscou conhecer a percepcao de um grupo de egressos sobre a contribuicdo do
PIBID para a sua formacédo, os aprendizados e saberes construidos, e as
experiéncias consideradas mais significativas.®

O PIBID surgiu em 2007, com o proposito de contribuir para a
valorizacdo do magistério e incentivar o efetivo ingresso na carreira docente,
sendo considerado uma das mais significativas politicas de formacéo docente
para a Educagdo Basica ja empreendida na histéria da educacdo brasileira.*
Essa importancia é confirmada pelo surgimento, na ultima década, de inGmeras
pesquisas e pela divulgacéo de centenas de trabalhos que tém o PIBID como
foco, dentre os quais poderiamos destacar o pioneiro estudo desenvolvido pela
Fundacao Carlos Chagas (GATTI et al., 2014).

Em outro estudo, recentemente concluido pela mesma equipe
responsavel pela pesquisa apresentada neste texto (SANTOS et al., 2018), o
foco recaiu sobre os percursos formativos de estudantes de licenciatura
envolvidos no PIBID.> A pesquisa do tipo survey abrangeu 16 cursos de
licenciatura, de cinco Instituicdes de Ensino Superior (IES) de Minas Gerais, com
participacdo de 884 bolsistas de Iniciagdo a Docéncia, usando como
instrumentos um questionario eletrénico e grupos focais realizados em cada IES
participante.

O estudo evidenciou inumeros aprendizados e confirmou a
predominéncia de uma avaliacdo bastante positiva sobre o papel do PIBID na
formacdo inicial dos licenciandos. Tais resultados despertaram o interesse em
acompanhar o percurso de parte desses sujeitos, apés concluirem a licenciatura,
levando a equipe de pesquisadores a indagar: como se tem dado a inser¢édo na
carreira docente por egressos das licenciaturas que participaram do PIBID? As
experiéncias positivas que emergiram na voz dos sujeitos investigados teriam
pavimentado um caminho para um processo igualmente bem-sucedido de
ingresso na carreira? Quais aprendizados e saberes construidos durante a
participacdo nesse programa sao reconhecidos pelos jovens professores como
mais potentes para o0 enfrentamento das dificuldades e dos desafios
caracteristicos dessa fase inicial da carreira? Quais apropriacbes e

8 A pesquisa foi desenvolvida com recursos do Fundo de Incentivo a Pesquisa (FIP), da PUC
Minas, em 2019.

4 De 2009 a 2018, o PIBID chegou a envolver 284 Instituicdes de Ensino Superior (IES) e atingiu
mais de cem mil bolsistas, entre estudantes de licenciatura, professores de escolas publicas e
professores do ensino superior. A partir de 2015, esse comecou a sofrer cortes e ter sua
existéncia ameacada, até que, em 2018, foi descontinuado e reformulado, por meio do Edital
07/2018, vigente a partir de agosto daquele ano. Os resultados da pesquisa apresentados neste
texto referem-se aos sujeitos que participaram do PIBID dentro do modelo anterior as
reformulacdes, entre 2009 e marcgo de 2018.

5 A pesquisa, financiada pelo CNPg, no ambito da Chamada MCTI/CNPQ/MEC/CAPES n°
22/2014, Ciéncias Humanas e Sociais, foi desenvolvida entre 2015 e 2018.
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ressignificacdes dessas experiéncias de formacao ocorrem quando os sujeitos
se defrontam com as efetivas condi¢des do trabalho docente?

Outros inimeros estudos, de abrangéncia nacional ou que abordam
especificidades regionais/institucionais/locais, vém contribuindo para evidenciar
a potencialidade e os limites desse Programa, favorecendo a ampliacdo de
conhecimentos sobre processos formativos desencadeados por politicas
publicas de formacgédo docente, como é o caso do PIBID.®

No entanto, a abundancia de pesquisas sobre o PIBID contrasta com a
escassez de estudos sobre a fase inicial da carreira docente em nosso pais. Mais
incipientes ainda séo os estudos que se dedicam a entender de que maneira a
participacdo em programas de formacao inicial, como € o caso do PIBID, tem
impactado o processo de insercao na carreira docente de jovens professores. A
pesquisa apresentada neste texto pretende somar-se a esses estudos,
contribuindo, assim, para o avanco do conhecimento sobre formacéo e trabalho
docente, especialmente acerca da fase de entrada na carreira.

Dessa maneira, ressalta-se que a pesquisa aqui apresentada buscou
investigar se, e como, tem se dado 0 ingresso no magistério por egressos das
licenciaturas que participaram desse Programa durante sua formacdao inicial,
indagando se esses licenciados estao atuando efetivamente como professores
da Educacao Basica e procurando saber: se ndo estdo, por quais motivos? Se
afirmativo, em quais contextos e condicbes de trabalho: na rede publica ou
privada? Concursados ou por meio de contratos temporarios? Atuando em quais
niveis de ensino? Cumprindo qual jornada semanal de trabalho?

Além de levantar possiveis motivos da escolha pelo magistério, a
pesquisa se preocupou em entender a percepcao dos licenciados sobre as
contribuicdes do PIBID para sua formacao, indagando sobre aprendizados e
saberes construidos, além de experiéncias de formacdo consideradas mais
significativas. Aos participantes da pesquisa que ingressaram no magistério foi
solicitado que relatassem sobre as primeiras experiéncias como docentes,
indicando situacfes marcantes, desafios e descobertas. Também se investigou
se — e como — a participacdo no PIBID teria contribuido para minimizar possiveis
dilemas, conflitos e dificuldades do inicio de carreira.

Partindo de tais questdes, foi definido como objetivo geral da pesquisa:
indagar sobre os desafios enfrentados no inicio da carreira, por egressos das
licenciaturas que participaram do PIBID, buscando conhecer a percepcéo
desses sujeitos sobre aprendizados construidos durante a formacéo vivenciada
no Programa e de que maneira tais experiéncias potencializam novas
descobertas e contribuem para minimizar o “choque de realidade”. Dentre os
objetivos especificos, destacamos: conhecer quem séo os egressos do PIBID, e
saber se estédo, ou ndo, atuando no magistério, em quais contextos e condi¢des
de trabalho; identificar experiéncias mais impactantes do inicio da carreira
docente, na percepcao de seus protagonistas.

Para aprofundar a compreensao sobre tais processos, retomamos
estudos sobre o inicio da carreira, desenvolvidos em diferentes paises, e que
dao sustentacdo tedrica a analise proposta. Na sequéncia, apresentamos o0
percurso metodolégico da pesquisa e procedemos a andlise de dados

6 Tendo em vista as centenas de trabalhos sobre o PIBID publicados na Ultima década, e para
ndo correr o risco de omitir importantes referéncias sobre o tema, optamos por néo elencar tais
estudos, considerando até mesmo que o foco deste texto recai sobre os professores iniciantes
egressos do PIBID, e ndo sobre o Programa em si.
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produzidos por meio de um questionario eletronico, respondido por 103 egressos
do PIBID, que concluiram a licenciatura entre 2012 e 2018, em quatro IES de
Minas Gerais. Além de se debrucar sobre os dados quantitativos, sdo analisados
trechos das narrativas produzidas pelos sujeitos investigados, fazendo emergir
a voz de jovens professores em inicio de carreira.

2. Iniciacdo a docéncia: entre dilemas e descobertas profissionais

Nos ultimos trinta anos, parte das literaturas internacional e nacional que
tratam da formacdo de professores vem buscando compreender melhor os
processos de socializacdo e desenvolvimento profissional dos docentes. Tais
estudos visam, dentre outros objetivos, compreender de que maneira 0s
professores dao sentido a sua vida profissional e de que forma se entregam a
ela como atores cujas acdes e projetos contribuem para definir e construir sua
carreira.

Esse processo de modelacdo da carreira docente, entendida como a
confluéncia entre a acao dos individuos e as normas e papéis que decorrem da
institucionalizacdo das ocupac0es, estabelece formas de ser, agir e pensar que
os professores iniciantes devem interiorizar e dominar visando fazer parte da
profissdo docente. Tem crescido, assim, 0 interesse por compreender
dificuldades e dilemas experimentados por professores em inicio de carreira,
momento em que vivenciam a transicdo de aluno a professor, e em que
costumam fazer um balanco e uma analise critica de sua formacao inicial, a luz
dos desafios que encontram.

Alguns estudos se tém pautado pela perspectiva de compreender a
carreira docente como um continuo formativo marcado pela presenca de ciclos
ou fases de desenvolvimento profissional. Huberman (1992), ao construir
reflexdes sobre essa hipotese, levanta questbes que, para ele, ainda precisam
ser debatidas de forma mais consistente. Dentre essas, destacamos trés que
expressam mais claramente o0 que o0s estudos sobre os ciclos de
desenvolvimento profissional de professores almejam conhecer mais de perto:
sera que todos os professores passariam pelas mesmas etapas, as mesmas
crises, 0S mesmos acontecimentos, 0 mesmo termo de carreira,
independentemente da geracdo a que pertencem, ou havera percursos
diferentes, de acordo com o momento histérico da carreira? Que imagem essas
pessoas tém de si, como professores, em situacdo de sala de aula, em
momentos diferentes da sua carreira? Tais docentes terdo a percepcao de que
transformam os seus processos de animacédo, a sua relacdo com os alunos, a
organizacdo das aulas, as suas prioridades ou o dominio da matéria que
ensinam?

Na busca por construir respostas sustentaveis a esses questionamentos,
alguns pesquisadores vém tentando nomear ou classificar quais seriam e como
se caracterizariam os diferentes ciclos de vida profissional dos professores. Para
Huberman (1992), a carreira docente seria constituida por cinco marcadores
temporais: a fase de entrada e o tateamento da profissdo; a de estabilizacdo e
consolidacdo de um repertorio pedagogico; a fase de diversificagdo, ativismo e
guestionamento; a fase de serenidade, de distanciamento afetivo e de certo
conservadorismo; e a fase caracterizada pelo desinvestimento profissional e pela
amargura com a profissdo ou de serenidade. Carter et al. (1987) propdem um
modelo no qual os professores experimentariam cinco fases distintas na carreira
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docente, quais sejam: professor iniciante, iniciante avancado, pratico
competente, pratico proficiente e o professor expert. Feiman-Nemser et al.
(2001) aponta que o processo de aprendizagem profissional, por sua vez, inclui
trés fases: a formacao inicial, a iniciacdo a docéncia e o desenvolvimento
profissional.

A discusséo sobre os ciclos de desenvolvimento profissional coloca em
pauta o debate sobre a iniciacdo a docéncia como um ciclo determinante na
histéria profissional dos professores. Os estudos produzidos por Veenman
(1984) sdo emblematicos ao desenvolvimento dessa tematica investigativa no
campo da formacgao de professores. O autor popularizou o conceito de “choque
de realidade”, também designado por “choque da praxis”, para se referir a
situacdo que muitos professores vivem no primeiro ano de docéncia e que
corresponde ao impacto sofrido com o meio socioprofissional ao ingressarem na
profissdo. Em alguns casos, esse periodo traumatico se estende por mais ou
menos tempo; isso dependera da assimilacdo e da compreensao da realidade
complexa que o professor tem de enfrentar.

O autor também utiliza a expressao “choque de transi¢cao” para designar
aspectos que seriam proprios da entrada na profissdo. Isso porque tal
experiéncia pode representar uma ruptura da imagem ideal de ensino, o colapso
das ideias missionarias forjadas durante a formacao dos professores, em virtude
da dura realidade de ter de lidar com desafios oriundos da vida quotidiana na
sala de aula, da relacdo com os pais, com os pares, com a diversidade dos
alunos e suas dificuldades de aprendizagem e com a falta de recursos e apoio
da comunidade escolar. Trata-se, assim, de um periodo critico, mas também de
aprendizagem intensa da profissdo, suscitando expectativas e sentimentos
fortes e, muitas vezes, contraditorios (TARDIF, 2002). Lima (2006) sintetiza bem
algumas das tensdes e emocdes caracteristicas desse momento:

Nomes como “choque de realidade” e “sobrevivéncia” sdo dados
pela literatura especializada para designar 0 que, n0S nNOSS0S
primeiros meses de docéncia, conhecemos — e muito bem! —
como frio na barriga, desespero, as vezes até pavor, diante de
situacdes das quais ndo temos a menor ideia de como vamos
nos sair! (LIMA, 2006, p. 91).

A distancia entre as expectativas criadas pelos professores novatos e a
realidade é a principal causa que alimenta a percepcdo dos professores
principiantes de que eles ocupariam uma posicao de marginalidade na cultura
escolar. Isso porque, além de serem estranhos em suas escolas, Ihes falta, em
geral, confianca em seu comportamento, merecendo destaque também o fato de
eles serem ainda muito dependentes da boa vontade dos membros do grupo a
gue desejam pertencer. Essa posi¢cao marginal gera experiéncias de estresse e
dificuldades em lidar com os desafios que precisam enfrentar na profissao. Tal
realidade coloca os docentes em uma situacdo de grande vulnerabilidade
profissional. O choque com a realidade e a crise profissional que se pode instalar
nos primeiros meses ou anos de profissdo podem levar os professores a
abandonar definitivamente a profissdo ou até marcé-los negativamente para o
resto da carreira (SCHERFF, 2008).

Sobre essa situacdo de vulnerabilidade dos professores, estudos
internacionais tém apontado que o indice de abandono na profissdo docente
seria um dos mais elevados, comparativamente ao de outras profissoes liberais.
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Estudos em alguns distritos escolares norte-americanos mostram um valor
aproximado de 40%-50% de professores que abandonam a profissao dentro do
periodo de cinco anos (ANDERSON, 2000). Outras pesquisas mencionam que
25% dos professores iniciantes deixam a profissédo nos dois primeiros anos de
trabalho (GOLD, 1996), e quase 50%, nos primeiros cinco anos (INGERSOLL,
2003). Ainda ha as que mostram que, apds o primeiro ano, somente 86% dos
novos professores retornam as escolas nos Estados Unidos; em alguns distritos
(agqueles social e economicamente mais vulneraveis), a taxa de abandono chega
a patamares alarmantes, visto que a taxa de retorno € de apenas 60% nos trés
primeiros anos, e de 50%, nos primeiros cinco anos (WEISS, 1999). Os
professores deixam a profissdo cedo e a taxas elevadas; também no Reino
Unido e na Australia, essa é da ordem de 60% e 75%, respectivamente, nos
primeiros cinco anos de insercédo profissional (OFSTED, 2001).

Tal situacdo preocupante é motivada por fatores de ordem pessoal
(baixo comprometimento com a profissdo em fungcéo de uma escolha equivocada
da profissdo), formacdo profissional inadequada (baixa da qualidade na
formacédo inicial), falta de apoio da comunidade escolar e de suporte
administrativo, inexisténcia de projetos de inducdo (acompanhamento de
novatos por professores mais experientes em projetos de mentoria), baixos
salarios, caréncia de recursos materiais nas escolas, multiplicidade de tarefas e
funcdes institucionais a cumprir e poucas oportunidades de participar das
decisbes sobre o projeto escolar (COCHRAN-SMITH, 2003).

Paralelamente aos aspectos mais sofridos e dramaticos do “choque da
realidade”, proprios da experiéncia inicial de insergéo profissional na escola, a
literatura sobre o tema tem chamado a atencéo para a centralidade dessa fase
do ciclo de desenvolvimento profissional docente como parte de um continuo
mais amplo do processo de desenvolvimento profissional dos professores.
Nessa linha, a iniciacdo a docéncia seria compreendida como uma arena
complexa e variada de experiéncias singulares com a atividade educativa, isto
€, uma fase de aprendizagem para ensinar, um processo de enculturacdo e um
programa formal e informal de apoio, desenvolvimento e avaliacdo de
professores iniciantes (BIRKELAND; FEIMAN-NEMSER; 2012).

Parte importante do debate tedrico sobre o periodo relativo a insercédo
profissional tem insistido na ideia de que esse tempo deveria ser tomado como
singular na trajetéria de tornar-se professor. A iniciacdo a docéncia ndo seria
vista, dessa forma, como um salto no vazio entre a formacao inicial e o
desenvolvimento profissional. Ao contrério, essa fase tem carater distintivo e
determinante ao alcance da maturidade profissional.

Nessa perspectiva, 0 que ocorre com 0s novatos no tempo especifico,
no periodo da inducédo, pode ter repercussao tanto positiva como negativa, que
impactara o restante de sua trajetéria profissional, influenciando na sua decisao
de ficar ou ndo na profissao e definindo que tipo de professor haveréo de tornar-
se (FANTILLI; MCDOUGALL, 2009). A insercao profissional seria, assim, parte
de um continuo processo de aperfeicoamento dos professores, de transicdo de
um professor em formagéo até chegar a ser um profissional mais autbnomo e
com maior capacidade de autorregulagao (VONK, 1993).

Os primeiros anos de insercao profissional seriam marcados também
pelo aspecto da descoberta da profissdo, que traduziria o entusiasmo inicial, a
experimentacdo, a exaltacdo por estar finalmente em situacdo de
responsabilidade (ter sua sala de aula, seus alunos, seu programa), por sentir
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colega de um determinado corpo profissional (HUBERMAN, 1992). Nessa
perspectiva, os estudos tém ratificado a ideia de que o periodo de inducédo se
caracteriza também por ser um momento critico e intenso de aprendizagem
docente.

Tal descricdo explica-se basicamente por duas razdes: a primeira tem
relacdo com o fato de que os professores iniciam a profissdo de forma muito
solitaria e sem o suporte de outros profissionais mais experientes que os ajudem
no enfrentamento de uma realidade a qual desconhecem. A segunda razao esta
relacionada com as exigéncias profissionais que recaem sobre os professores
novatos, que em nada se diferem das dos professores experientes, e para as
quais esses professores nédo estdo suficientemente preparados para lidar.
Mesmo assim, deles esperam-se respostas ageis e satisfatorias ante os desafios
Impostos por uma realidade tdo complexa quanto desconhecida.

O processo de aprendizagem com as primeiras experiéncias de ensino
impacta a compreensdo que 0s novos professores tém do ensino e de sua
identidade como docentes, e a maneira como eles se comportam
profissionalmente. Nesse entendimento, a aprendizagem docente seria mais do
gue o saber como ensinar e/ou ser alguém que ensina. Aprender a ser professor
estaria relacionado a uma visdo mais ampla da funcdo docente, ou seja, ao
aprender a pensar como um professor, ao aprender a se conhecer como um
professor, ao aprender a sentir como um professor e ao aprender a agir como
um professor (FEIMAN-NEMSER et al., 2001). E uma autoconstrugio
profissional que evolui ao longo da carreira, sendo influenciada pela escola,
pelas reformas e contextos politicos, pelo compromisso pessoal dos professores,
pela vontade de aprender a ensinar, pelas crencas, pelos valores, pelo
conhecimento do material ensinado, pela experiéncia passada e pela
vulnerabilidade profissional (AKKERMAN; MEIJER, 2011).

Esses estudos tém mostrado que a insercao profissional € um momento
especial no desenvolvimento profissional dos professores e que temos, por um
lado, de entendé-los em seu processo de tornar-se professor e, por outro, de
procurar introduzir nos cursos e nos programas de formacdo conhecimentos,
habilidades, competéncias voltadas a essa fase especifica da carreira, bem
como programas de indugao que permitam o pleno desenvolvimento desses e a
possibilidade de construcdo de trajetérias mais perenes na profissao.

Se as maiores taxas de evasdo dos docentes ocorrem nos primeiros
anos de magistério, se esse é um periodo de tensao e aprendizagens intensivas
em contextos geralmente desconhecidos, durante o qual os professores
iniciantes devem adquirir conhecimentos profissionais e manter certo equilibrio
pessoal, torna-se essencial o incremento das politicas de formacéo inicial e o
delineamento de medidas de apoio e acompanhamento aos professores no inicio
da carreira (MARCELO-GARCIA, 1999).

No Brasil, o tema do inicio da carreira docente ainda ocupa espaco
reduzido entre as pesquisas no campo da educacao e na area da formacao e
trabalho docente. André (2018)’ sintetiza os achados de levantamentos
bibliograficos sobre o tema dos professores iniciantes, publicados entre 2006 e

7 O texto de Marli André foi inicialmente apresentado no GT de Formacao de Professores, durante
0 38° Encontro Nacional da ANPEd, (2017), com o titulo “Insercao Profissional de Egressos de
Programas de Iniciacdo a Docéncia”, sendo um “Trabalho Encomendado” pelo GT 08, para
debate da tematica “Pesquisas sobre Insergéo Profissional”. O texto original esta disponivel nos
Anais do evento.

ISSN 1982-7199 | DOI: http://dx.doi.org/10.14244/198271994343 | Revista Eletronica de Educagio, v. 17, 1-23, 4343021, jan./dez. 2023



GARIGLIO, J. A.; SANTOS, L. dos. A insergdo na docéncia por egressos do PIBID: da formagdo aos desafios da vida profissional.

2016 (e que, juntos, cobrem um periodo de 20 anos, de 1995 a 2015), e conclui
gue todos os levantamentos convergem para 0 mesmo resultado: escassez de
estudos sobre insercdo profissional docente, tema que ainda desperta pouco
interesse de pesquisadores brasileiros (ANDRE, 2018). Apesar dessa escassez,
vale ressaltar alguns dos trabalhos que, desde os anos 1990, tém contribuido
para o aprofundamento do tema, como os de Lima (2006); Corréa e Portella
(2012); Silva (2017); Princepe e André (2019), dentre outros.

Junto aos estudos sobre insercao na carreira, também temos assistido
ao surgimento, em diferentes paises, de novas politicas de formacéo docente,
que buscam melhor equacionar a problematica relacdo teoria e pratica na
formacao inicial, proporcionando uma insercdo mais sistematica e mais bem
acompanhada dos licenciandos no cotidiano das escolas de educacéo basica,
envolvendo seus professores como coformadores.® No Brasil, a politica que mais
se aproxima desse modelo € o PIBID, programa que tem gerado forte interesse
de pesquisadores, como discutimos anteriormente. No entanto, ainda é muito
incipiente a miragem sobre 0s egressos desse Programa, tendo em vista tratar-
se de um grupo de ex-licenciandos recentemente inseridos nos sistemas de
ensino.

Dentre os estudos surgidos recentemente, dedicados a entender a
relacdo entre programas de iniciacdo a docéncia implantados na ultima década
e 0 processo de insercdo na carreira do magistério por egressos desses
programas, destacamos a pesquisa coordenada por Marli André, “Insercéo
profissional de egressos de programas de iniciacdo a docéncia”, anteriormente
mencionada. A investigacao, que reuniu dados de diferentes regifes e estados
brasileiros, teve como foco o impacto de trés programas de formacao inicial,
dentre eles o PIBID, na pratica docente de seus egressos, no momento em que
se tornaram professores iniciantes. De acordo com a autora, os resultados da
primeira etapa confirmam a hipétese dos pesquisadores, de que a participacao
em programas de iniciagdo a docéncia teria favorecido um processo menos
traumatico de ingresso na carreira. As respostas dos participantes guardam
pouca relagdo com as ideias de “choque de realidade” ou de “sobrevivéncia”,
amplamente discutidas na literatura sobre inicio de carreira, evidenciando “uma
visdo positiva da realidade encontrada nas escolas e um sentimento de
autocompeténcia para lidar com as questdes de sala de aula, assim como uma
percepcdo de retorno positivo de seu trabalho com os alunos” (ANDRE, 2018, p.
16). Além da abrangente pesquisa coordenada por André, encontramos outros
estudos, recentemente divulgados, sobre a relagéo entre programas de iniciacao
a docéncia e processos de insercao na carreira, como os de Goncalves (2016),
Oliveira e Cruz (2019), Signorelli e André (2019), e outros.

O estudo aqui apresentado pretende se somar aos existentes,
contribuindo para o aprofundamento das analises sobre processos de
desenvolvimento profissional docente, perscrutando as relagdes de continuidade
entre as acoes e os programas de formacao académica inicial (no caso, o PIBID)
e 0 seu impacto sobre as experiéncias de iniciacdo a docéncia.

8 Dentre esses programas, citamos as iniciativas das trés mais importantes provincias
canadenses (Columbia Briténica, Ontario e Québec), onde tém sido feitos esfor¢os no sentido
de implantar dispositivos de formacédo nos locais em que os professores das escolas sejam
considerados, de fato e de direito, formadores dos futuros professores.
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3. Percurso metodoldgico e caracterizagdo do campo de pesquisa

Esta pesquisa foi desenvolvida por meio da analise de dados obtidos em
um questionario eletrénico, composto de questdes fechadas e abertas, utilizando
a ferramenta Google Forms. O questionario foi respondido por 103 egressos do
PIBID® que concluiram o curso de licenciatura, entre 2012 e 2018, em quatro IES
de Minas Gerais.!°

A pesquisa reuniu um numero significativo de dados quantitativos,
aproximando-se do que é caracterizado como um estudo do tipo survey. De
acordo com Babbie (1999, p. 113): “Tipicamente, métodos de survey sdo usados
para estudar um segmento ou parcela — uma amostra — de uma populagédo, para
fazer estimativas sobre a natureza da populacédo total da qual a amostra foi
selecionada”. Ainda que o estudo tenha permitido levantar questdes e evidenciar
aspectos de uma realidade partilhada por muitos jovens professores que
participaram do PIBID, ressaltamos, no entanto, que a opg&o por investigar
egressos de quatro IES — cerca de 10% do total de IES mineiras que fizeram
parte do PIBID, até 2018 — nédo significa a pretensdo de trabalhar com uma
“amostragem probabilistica”. A selecdo das IES participes obedeceu
prioritariamente a um critério de “conveniéncia”’, em func¢ao da relativa facilidade
da equipe de pesquisadores em contatar potenciais “sujeitos disponiveis” a
constar da pesquisa (BABBIE, 1999).

Sendo assim, ndo se pretendeu que os dados obtidos dos egressos
investigados pudessem ser generalizados para egressos de outras IES mineiras
ou brasileiras. Por outro lado, observou-se uma recorréncia de situacdes e
aspectos evidenciados pela pesquisa, em relacdo a outras recentemente
divulgadas, e que tratam do mesmo tema, reforcando a hipotese de que, ainda
que nao generalizaveis, os achados da pesquisa podem ser representativos de
diferentes realidades. Reafirma-se a ideia de que o foco em contextos
especificos permite aprofundar as andlises e construir chaves interpretativas que
sirvam de referéncia para a andlise de outras situacdes e contextos (ALVES-
MAZOTTI, 2001).

Reconhecendo o potencial de complementaridade entre pesquisas
quantitativas e qualitativas, com vistas a favorecer diferentes perspectivas de
analise no campo da Educacédo (BABBIE, 1999), esta investigacdo envolve o
trato de dados quantitativos, mas pauta-se, preponderantemente, por uma
abordagem e pressupostos da pesquisa qualitativa. Isso se deve ao fato de que
a “énfase recai sobre a compreensao das intengdes e do significado dos atos
humanos” (ALVES-MAZOTTI, 2001, p. 146), ou, como haviam apontado Bogdan
e Biklen (1994, p. 50), “o significado é de importancia vital na abordagem
qualitativa”.

9 A pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa, por meio da Plataforma
Brasil.

10 Participaram da pesquisa trés IES publicas e uma privada confessional, sendo elas: Pontificia
Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC Minas), Universidade do Estado de Minas Gerais
(UEMG), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e Universidade Federal de Sdo Joado
del-Rey (UFSJ). As cidades mineiras representadas foram: Belo Horizonte (PUC Minas, UFMG
e UEMG Campus BH), Sdo Joao del-Rey (UFSJ), Barbacena, Frutal, Leopoldina, Pocos de
Caldas e Uba (diferentes Campi da UEMG).
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Esta pesquisa produziu, valendo-se de questionario respondido por 103
egressos do PIBID, um conjunto de dados sobre: identificacdo dos sujeitos (sexo,
idade, estado civil); formacéo académica (IES em que estudou, graduacéo que
cursou, ano em que se formou, continuidade de estudos em nivel de pos-
graduacéo); participacdo no PIBID (por quanto tempo, o quanto contribuiu para
sua formacdao); escolha pelo magistério (existéncia de professores na familia e
possivel influéncia desses familiares, motivos da escolha pela profissao);
insercao na docéncia (se esta atuando, ja atuou ou nunca atuou, 0s motivos para
tal); contextos e condic¢des de trabalho de quem esté atuando (ha quanto tempo,
em qual rede de ensino, tipo de contrato de trabalho, em que nivel de
escolaridade, carga horaria semanal de aulas, sua distribui¢céo por turnos, tempo
meédio semanal dedicado a planejamento e a avaliacéo de trabalhos).

Além desses dados, produzidos por meio de questdes fechadas, foi
possivel reunir um volume significativo de narrativas, construidas em resposta a
quatro questbes abertas, que indagavam: 1) Sobre o PIBID, quais foram as
contribuicBes para a sua formacdo como professor? Relate as experiéncias mais
significativas e o0s principais aprendizados realizados por meio de sua
participacdo no programa; 2) Relate como foram suas primeiras experiéncias na
docéncia, indicando o que mais Ihe marcou nesse periodo; 3) Quais saberes
aprendidos durante o PIBID foram mais importantes em seu inicio de carreira e
de que maneira isso contribuiu para minimizar possiveis dilemas, conflitos e
dificuldades. 4) Vocé gostaria de comentar outro aspecto ou relatar alguma
experiéncia referente a sua formacao e/ou atuagéo profissional que nao tenha
sido contemplada nas questdes anteriores? Use este espaco.

Os pesquisadores foram positivamente surpreendidos com a disposi¢éo
dos sujeitos investigados em tecer comentarios, partilhar experiéncias,
empreender andlises e reflexdes, produzindo um vasto e rico material empirico.
As respostas de cada questédo aberta foram compiladas e lidas repetidas vezes,
seguindo o que Bardin (1977) caracterizou como “leitura flutuante”, e que Franco
(2008) traduziu como um processo de contato com o material a ser analisado
para “conhecer os textos e as mensagens neles contidas, deixando-se invadir
por impressodes, representagdes, emogdes, conhecimentos e expectativas’
(FRANCO, 2008, p. 52). Com base nessa “leitura flutuante” e em dialogo com a
bibliografia de referéncia sobre o tema, foram definidas as categorias e as
subcategorias de anélise.

Os achados da pesquisa, apresentados a seguir, buscam evidenciar a
relacdo entre uma politica publica de formacdo e o processo de insercdo na
carreira docente, sem ignorar que 0 ingresso na carreira € fortemente
atravessado pelas condicdes efetivas de trabalho, pela cultura e pelo clima
institucional, dentre outros fatores.

4. A insergéo na carreira por egressos do PIBID: achados da pesquisa
Interpretando os dados quantitativos, foi possivel tracar um breve perfil

dos sujeitos investigados. Dentre os 103 participantes, 74 (0 que corresponde a
71,8%) eram mulheres, ao passo que 29 (28,2%) eram homens. Dados do Censo

ISSN 1982-7199 | DOI: http://dx.doi.org/10.14244/198271994343 | Revista Eletronica de Educagio, v. 17, 1-23, 4343021, jan./dez. 2023



12
GARIGLIO, J. A.; SANTOS, L. dos. A insergdo na docéncia por egressos do PIBID: da formagdo aos desafios da vida profissional.

Escolar da Educacéo Basica de 2017 apontam um percentual um pouco maior
de mulheres (80%) entre os docentes de Educacéo Basica no pais.

Quanto a idade, os egressos das licenciaturas sdo predominantemente
jovens, uma vez que 67 deles (65%) tém até 29 anos (dos quais, 15, com até 24
anos). Quase 25% dos egressos estdo na faixa etaria entre 30 e 39 anos,
enguanto pouco mais de 10% tém 40 anos ou mais.

Alguns estudos tém evidenciado uma tendéncia de envelhecimento dos
professores brasileiros, nos Gltimos anos. Carvalho (2018),*? comparando dados
do Censo da Educacao Basica de 2009, 2013 e 2017, constata uma reducéo do
percentual de professores mais jovens, no periodo estudado, ao mesmo tempo
em gue ocorre um processo inverso em relacdo a professores de faixa etaria
maior. Segundo a autora, tais dados podem indicar tanto um adiamento da
entrada na profissédo, em funcdo do aumento das exigéncias de escolarizacao,
quanto “problemas de renovacdo dos quadros, se isso significar que menos
pessoas estdo ingressando na profissdo” (CARVALHO, 2018, p. 32). Sem a
pretensdo de apresentar dados estatisticos, a pesquisa desenvolvida apontou
uma tendéncia diferente, com alto percentual de licenciados jovens atuando
efetivamente na docéncia. A questdo a que ndo pode ser respondida, nesse
momento, é: quantos desses jovens vao ultrapassar a fase de inicio da carreira
permanecendo na profissao?

Dentre os 103 participantes da pesquisa, 37 deles (35,9%) eram
egressos da PUC Minas; 34 (33%) da UEMG (de seus diferentes campi); 17
(15,5%) da UFMG e 15 (14,6%) da UFSJ. Em relacdo ao curso de origem dos
pesquisados, foram contabilizadas 14 licenciaturas distintas. Os maiores
percentuais de participacdo foram de egressos das Ciéncias Bioldgicas (19
participantes, 18% do total), Pedagogia e Histéria (18 e 17 participantes,
respectivamente).’®* Os dados sobre ano/semestre de conclusdo das
licenciaturas mostram que menos de 10% dos pesquisados teriam entre 5 e 7
anos de formados, pouco mais de 40% teriam entre 2,5 e 4,5 anos, cerca de
30% estariam no intervalo entre 1 e 2 anos e cerca de 20% haviam concluido a
licenciatura em menos de um ano da data de realizacdo da pesquisa. Importante
indicio da continuidade de estudos foi encontrado entre os pesquisados: 38,8%
deles afirmaram ja ter cursado uma pés-graduacao.

Em relacdo a insercdo na docéncia, apenas 16 egressos (15,5%)
afirmaram nunca ter atuado, ao passo que 60 deles (58,3%) confirmaram estar
atuando, e outros 27 (26,2%) disseram ja ter atuado, mas nao estarem
exercendo a docéncia, no momento da pesquisa. A partir dessa questdo, o

11 Foram consultados os documentos “Censo Escolar da Educagéo Basica — Notas Estatisticas-
Inep/MEC” dos ultimos anos. O ultimo deles a trazer dados sobre sexo e idade dos docentes
refere-se ao de 2017. Nos documentos relativos a 2018 e 2019, esses dados ndo sao
disponibilizados.

12 Trata-se do documento “Perfil do Professor da Educacdo Basica”, da Série Documental
Relatos de Pesquisa, do INEP, disponivel em:
http://portal.inep.gov.br/documents/186968/486324/Perfil+do+Professor+da+Educa%C3%A7%
C3%A30+B%C3%Alsica/6b636752-855f-4402-b7d7-b9a43ccffd3e?version=1.2. Acesso em:
20/07/2020.

13 Na sequéncia, estao representados os cursos de Educacdo Fisica (11 egressos), Ciéncias
Sociais (10), Artes Plasticas (7), Musica (5), Filosofia e Geografia (4 egressos, cada um), Fisica
(3), Letras (2). Os cursos de Artes Visuais, Quimica e Teatro foram representadas por apenas
um participante de cada curso. Ndo houve participacdo de egressos da Matemética, tampouco
de Educacgdo do Campo e Educacéo Intercultural Indigena.
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questionario direcionava para perguntas distintas. Dentre os 16 egressos que
disseram nunca ter atuado, 8 deles (50%) marcaram a alternativa “Tenho
interesse, mas n&o consegui trabalho”. Outros 7 assinalaram “Ja atuo em outra
area”. Apenas um deles indicou “N&o tenho interesse”, e outros 2 especificaram
“Ainda tenho duvidas” (a pergunta permitia mais de uma resposta). Quanto aos
27 egressos que disseram ja ter atuado em outro momento, a imensa maioria
(81,5%, equivalente a 22 respondentes) apontou como causa de seu
afastamento da docéncia o fato de ndo terem conseguido trabalho, naquele
momento. Outros 4 afirmaram estar em dlvida sobre a permanéncia na profissdo
e apenas 1 deles informou ter desistido de ser professor.

Dessa forma, os dados indicam que, dentre os 103 egressos das
licenciaturas pesquisados, apenas 2 demonstram certeza de ndo assumir ou
desistir da docéncia, enquanto 6 declaram duvidas em relacao a entrada ou a
permanéncia na profissdo. Temos, assim, um baixo percentual (7,7%) daqueles
egressos que desistiram ou pensam em desistir da profissdo. No entanto, a
literatura sobre inicio de carreira, conforme discutido neste texto, tem
demonstrado que o indice de abandono da profissdo € bastante significativo,
sobretudo durante os primeiros cinco anos de carreira, fase em que se
encontram praticamente todos os investigados. Assim, ainda que levante dados
significativos sobre a construcéo de vinculos e afinidades com o magistério, esta
pesquisa ndo permite chegar a dados conclusivos sobre a permanéncia, ou nao,
na profissao, por parte dos egressos desse Programa de formacéo.

Dos 60 egressos que afirmaram estar atuando na docéncia, a grande
maioria (60%) disse possuir um contrato temporario de trabalho na Rede
Estadual de Educacdo de Minas Gerais (43,3%) ou em redes municipais da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte (13,3%). Vale ressaltar que os contratos
temporarios na rede publica de ensino configuram formas precarizadas de
relacdo de trabalho, sem estabilidade, e quase sempre em condicdes adversas.

Um dado surpreendente refere-se ao fato de que, dentre 0os que estéo
atuando, 13 deles se tornaram professores efetivos, na rede estadual ou
municipal de ensino (0 que corresponde a 21,6% dos que estdo atuando, e
12,6% do total de egressos pesquisados). Sabendo que esse é um dos objetivos
almejados por muitos professores, e considerando que 76% dos participantes
tinham menos de quatro anos de formados, o percentual de efetivados nos
pareceu indicar uma realidade otimista para os jovens professores. Por outro
lado, dos 15 professores que afirmaram estar atuando na rede privada de ensino,
chama a atenc¢édo o fato de os contratos como pessoa juridica ultrapassarem o
namero de contratos por CLT (8 e 7, respectivamente), podendo ser entendido
como mais um indicio de novas configuracées do mercado de trabalho e de
precarizacao das relagoes trabalhistas.

A maioria dos professores em atuacao (45%) ministra de onze a 20 aulas
por semana, e outros 30% tém de 21 a 30 aulas semanais. A carga horaria de
trabalho esta majoritariamente distribuida em dois turnos, para quase 52% dos
professores, enquanto pouco mais de um terco concentra sua carga horaria em
apenas um turno de trabalho. Quanto as horas de trabalho semanais dedicadas
ao planejamento e a avaliagcdo de atividades escolares, observaram-se
significativas diferengas entre os pesquisados, variando entre menos de trés e
mais de sete horas investidas.
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A maioria dos professores pesquisados estd atuando no Ensino Médio
(55%) elou Anos Finais do Ensino Fundamental (48,3%). Os professores que
atuam nos anos iniciais do Fundamental e da Educagao Infantil representam
26,7% e 13,3%, respectivamente. Esses numeros revelam também que muitos
deles estédo inseridos em mais de um nivel de ensino.

Sobre a participacao no PIBID, prevaleceu o tempo meédio de um a dois
anos de permanéncia no programa (40,8% dos pesquisados).

Quando indagados sobre o grau de contribuicdo do PIBID para a sua
formacgao, 96 respondentes (93,2%) afirmaram que “contribuiu muito”. Nenhum
participante indicou que o PIBID nao tenha contribuido para a sua formacéao.
Embora esses dados confirmem resultados de pesquisas anteriormente
desenvolvidas, em que prevalecem avaliacbes muito positivas sobre o
Programa, ha de se ponderar sobre a tendéncia a esse resultado, quando a
pesquisa envolve a participacdo voluntaria de sujeitos. Assim, pode-se pensar
gue agueles sujeitos que tiveram experiéncias mais positivas com o Programa
tenderiam a se mostrar mais disponiveis e receptivos a pesquisas dessa
natureza, enquanto os que nédo compartiiham essa avaliagdo poderiam se
mostrar mais desinteressados e se abster de participar. Tais condi¢cdes de
realizacdo da pesquisa com participantes voluntarios precisam ser consideradas
para uma analise mais cuidadosa e a validac&o dos resultados.

De qualquer forma, o material empirico produzido pelas narrativas, em
resposta as questdes abertas, mostra-se bastante fértil, convidando a analises
que considerem a complexidade dos processos em curso, permeados por
contrapontos e contradic6es, multifacetados e multidirecionais.

No que diz respeito a analise de conteddo do material empirico,
procedeu-se a definicAo de categorias e subcategorias, conforme discutido
anteriormente. Dentre as categorias consideradas mais “produtivas” (FRANCO,
2008), durante o processo de analise, destacamos: 1) Docéncia e suas multiplas
atividades (questdes didaticas e metodologicas, saber fazer do professor); 2)
Descoberta da cultura escolar (e da organizacdo burocratica da escola); 3)
Construcdo da identidade docente (saber-se e sentir-se professor, docéncia
como status); 4) Descoberta e interagdo com os alunos; 5) Dimenséao do trabalho
coletivo (interacdo com outros professores, com bolsistas do PIBID, com outros
profissionais da escola); 6) Compromissos éticos e politicos da atividade
docente; 7) Exercicio da reflexdo com sistematicidade.

Na impossibilidade de apresentar, neste texto, toda a riqueza de andlises
gue a pesquisa proporcionou, optamos por fazer um recorte, apresentando e
discutindo os achados referentes a duas das categorias sistematizadas: as
categorias 1 e 4.

A primeira categoria que emergiu na analise do material empirico diz
respeito a um dos importantes aprendizados do “ser professor” e que, de acordo
com os pesquisados, teria sido potencializado gragas a participagéo no PIBID: o
aprendizado do saber-fazer docente, envolvendo maior dominio de questdes
didaticas e metodoldgicas. Sobre esse aspecto, os participantes ressaltaram
desde a almejada relacéo teoria e pratica (relacionar assuntos aprendidos na
faculdade com a realidade de uma escola de periferia; ver o que funciona ou nao
na sala de aula) até o dominio de alguns procedimentos e conhecimentos
basicos como aprender a fazer planejamentos, a elaborar atividades avaliativas,
a promover metodologias inovadoras, a ministrar aulas mais condizentes com o
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publico e realidade encontradas, dentre outros. Os depoimentos a seguir
sintetizam alguns desses aprendizados, conforme ressaltado pelos sujeitos:

Foi muito importante, contribuiu para que eu compreendesse 0
gue é didatica. Me ensinou metodologias diversas (S., UFSJ,
Filosofia).4

O profissional que eu me tornei hoje foi gracas ao PIBID.
Enfrentar diversas realidades e perceber que eu tenho as
devidas ferramentas (A., PUC Minas, C. Sociais).

Aprendi a fazer planejamento semanal, mensal e anual. E ter
alternativas para os imprevistos em sala de aula. O PIBID foi
meu primeiro contato em sala de aula mesmo e fez toda a
diferenca em minha formacéo (A., UFMG, C. Bioldgicas).

Aprendi, através do PIBID que o planejamento de aulas, a partir
de dados como faixa etéaria, perfil de alunos, interesses dos
alunos, localizagdo da escola e intencdo pedagogica, €
extremamente importante e necessario para a constru¢do de um
conhecimento concreto (T., UEMG, Artes Plasticas).

O PIBID me introduziu no contexto escolar, me agregou
experiéncias de regéncia de aula antes de atuar como
professora, me deu bagagem didatica e de postura como
professora. A coordenadora do PIBID [...] foi fundamental na
minha formacdo, pois através dela que fui agregando
metodologias de ensino na préatica. Grandes ensinamentos! (G.,
UEMG, Musica).

Os depoimentos trazem inUmeras evidéncias de aprendizados
construidos no ambito do PIBID acerca do saber-fazer docente, confirmando
que, em relacdo a muitos dos pesquisados, o aprendizado de tais conhecimentos
foi de fundamental importancia para uma insergéo profissional menos impactada
pelos traumas e pelas dificuldades do chamado “choque de realidade”.

Noévoa (2019), ao discutir o processo de universitarizacdo da formacéao
docente, ocorrida a partir de meados do século XX, ressalta sua importancia para
o reconhecimento do magistério como uma “profissdo baseada no
conhecimento”, atrelada a pesquisa e a inovacdo. Por outro lado, denuncia o
progressivo afastamento que a formacgao universitaria promoveu em relacao ao
campo de atuacdo profissional dos professores. Como consequéncia desse
afastamento, a formacdo nas licenciaturas passou a ignorar o que o autor
classifica como “um terceiro género de conhecimento, absolutamente decisivo
para formar os professores: o conhecimento profissional docente” (NOVOA,
2019, p. 204). Tal conhecimento, produzido no interior da profissdo, cujos
autores sdo os professores experientes, deveria ser componente fundamental
da formacgé&o docente:

14 Para garantir o anonimato dos sujeitos pesquisados, os excertos de respostas as questdes
abertas serdo referenciados pela letra inicial do primeiro nome do respondente, Curso e IES onde
se formou.
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Formar-se como professor € compreender a importancia deste
conhecimento terceiro, deste conhecimento profissional
docente, que faz parte do patriménio da profissdo e que
necessita de ser devidamente reconhecido, trabalhado, escrito e
transmitido de geracéo em geracdo (NOVOA, 2019, p. 205).

A segunda categoria escolhida para ser discutida neste texto foi a
categoria 4: descoberta e interagdo com os alunos. Diversos estudiosos vém
enfatizando a centralidade da relacdo professor-aluno na configuracdo do
trabalho docente, reconhecendo até mesmo essa dimensdo como definidora do
ser professor/professora. Destacamos as contribuicbes de Tardif e Lessard
(2005), ao defenderem que a docéncia é, essencialmente, uma profissédo de
interacbes humanas, e, portanto, profundamente marcada pela complexidade e
pela multiplicidade que caracteriza seu objeto de trabalho. Os autores lembram
gue, enquanto uma das profissées interativas mais importantes da atualidade, a
docéncia requer de seus profissionais competéncias reflexivas de alto nivel, com
exigéncia de elevada qualificacdo (TARDIF; LESSARD, 2005).

O PIBID se tem mostrado como uma experiéncia de formacéo capaz de
favorecer a descoberta dessa centralidade da dimenséo interativa, ou o que
poderiamos chamar de “a descoberta do aluno”. Em pesquisa anteriormente
desenvolvida por nossa equipe (SANTOS et al., 2018), identificamos que esse
processo parece ser favorecido por uma proximidade geracional entre
licenciandos e estudantes das escolas publicas onde os projetos do PIBID eram
desenvolvidos, sobretudo quando o publico-alvo eram alunos do Ensino Médio.

Também percebemos que a partilha de uma identidade comum, na
qualidade de “alunos”, era capaz de gerar cumplicidade e potencializar
interlocucdo. Em uma posicao “intermediaria” entre ser (ainda) estudante e ja
experimentar, de certa maneira, o “lugar” de professor(a), diversos bolsistas do
PIBID ouvidos na pesquisa evidenciaram ter desenvolvido um “olhar” e uma
“escuta” mais sensivel as criangas e aos adolescentes com os quais interagiam
no PIBID, demonstrando maior empatia e atencdo as dimensdes identitarias
desses sujeitos. Alguns desses aprendizados sé&o enfatizados quando os jovens
professores pesquisados relatam sobre as contribuicées do programa para a sua
formacao.

As questbes que levantamos sédo: em que medida, tais experiéncias de
aproximacédo com estudantes da Educacédo Bésica, durante o PIBID, podem ter
potencializado maior conhecimento dos alunos e de suas singularidades
geracionais? Esses aprendizados seriam revertidos em maior capacidade de os
jovens professores administrarem conflitos em sala de aula, fazendo-os sentir-
se mais bem preparados para os desafios da gestao da classe, no momento de
efetivo ingresso na carreira?

Vejamos 0 que dizem alguns egressos sobre experiéncias que teriam
marcado sua formagao no PIBID e que trazem indicios dessa “descoberta do
aluno”:

Lideranca em sala de aula; contato com os alunos; realizar
planejamento de aula. Saber passar a matéria e entender a
dificuldade de cada aluno em individual. Entender que a relacéo
professor / aluno realmente pode se tornar uma grande amizade
e pensar que lecionar ndo é empurrar matéria para o aluno, e
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sim manter respeito, compreensdao e reciprocidade (M.,
Geografia, UFSJ).

Aprendi a ver o aluno como ser social pensante e protagonista.
Um ser que precisa de estimulo, se sentir seguro e confiante.
Uma vez acreditado, ele alcard voos altos, e quaisquer
dificuldades serédo superadas. Isso foi 0 que mais me marcou
durante a minha passagem pelo PIBID (M., Ciéncias Bioldgicas,
PUC Minas).

As experiéncias mais significativas foram escutar estudantes
compartilhando suas histérias através do dialogo e das aulas e
perceber que a sala de aula vai além do contetdo (I.; Ciéncias
Sociais, PUC Minas).

As narrativas trazem evidéncias de que, em geral, ao mencionarem a
relacdo com os alunos como algo que marcou sua passagem pelo PIBID, os
sujeitos investigados ressaltam situacdes de aproximacdo, descobertas e
conhecimentos sobre o universo desses sujeitos, em uma perspectiva positiva
sobre essa relacdo. Nao foram identificadas mencdes a conflitos com estudantes
durante a experiéncia no PIBID.

Quando se analisa outro conjunto de respostas, que tratam das primeiras
experiéncias de efetiva insercdo na docéncia, também € possivel encontrar
inUmeras referéncias positivas sobre a relacdo com os estudantes, em relatos
que evidenciam interacdo amigavel e prazerosa, e também de satisfacédo pela
percepcao de sucesso no processo ensino-aprendizagem. No entanto, para
além das experiéncias satisfatorias, foram encontrados relatos que destacam
dificuldades e dissabores na relacdo professor-aluno, fazendo emergir mais
claramente a dimensao do “choque de realidade”. Vejamos alguns depoimentos
representativos dessas duas perspectivas.

Trabalhei ano passado em um cargo de substituicdo numa
escola em Sabara. Foi uma experiéncia linda, pois eu cheguei
com bastante energia, peguei muuuitas turmas (27) e foi muito
satisfatorio receber o carinho dos alunos que amavam minha
aula e se identificavam comigo. Tanto que, quando eu fui sair
para que o professor efetivo voltasse, os alunos queriam fazer
um abaixo-assinado pela minha permanéncia, hahaha (N.,
Ciéncias Sociais, PUC Minas).

O inicio da docéncia foi muito impactante, € um trabalho que
cobra muito emocional e psicologicamente. Atualmente dou
aulas em uma escola estadual, no Barreiro, cujo perfil s&o jovens
em condicdo de vulnerabilidade. Frequentemente me sinto mais
psicéloga do que professora, situacdo para a qual ndo estava
preparada. Tenho grande dificuldade com salas lotadas que
apresentam jovens de perfis muito distintos, com diferentes
bases intelectuais e sociais. O que mais me marcou foi a
caréncia dos meninos, assim como a desorganizagdo no
relacionamento dos professores com a coordenagdo e como
isso influencia na sala de aula (Y., Histéria, PUC Minas).
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Quando me tornei regente de turma, descobri que a indisciplina
€ um problema mais grave que imaginei, bem como o
adoecimento docente. Ao final de toda semana, estava rouca e
fisicamente esgotada, ainda que gostando bastante de ensinar
(B., Pedagogia, UEMG BH).

Em alguns casos, as dificuldades de relagdo com os alunos foram
determinantes para o abandono da profissdo pelos jovens professores, como
evidencia o depoimento a seguir:

Quando entrei na escola para dar aula, assim que me formei, me
senti segura e certa do que eu queria: dar aulas! No entanto,
acabei desistindo pelo salario que nada mais € que a
desvalorizacdo do professor perante o governo. E ndo somente
pelo salario, mas também pelo nivel de alunos. O desrespeito ao
professor pela classe que mais precisa: 0os alunos. A experiéncia
significativa foi de ver a realidade de uma escola, onde os alunos
nao interessam pelo aprendizado, e o professor tem que ‘rebolar’
para atingir o minimo de objetivo (N., UEMG, Ciéncias
Bioldgicas).

Os depoimentos confirmam estudos anteriormente desenvolvidos sobre
0 inicio da carreira docente como um momento de intenso aprendizado e
descoberta, mas também como fase marcada por dificuldades e frustracées que
caracterizam o chamado “choque de realidade”. Inumeros fatores contribuem
para o peso de cada uma dessas dimensoes, vivenciadas com diferentes graus
de intensidade por cada jovem professor. A antecipacdo de alguns dos
aprendizados e dilemas caracteristicos do inicio da carreira, por meio da
participacdo em um programa de formacdo como o PIBID, pode minimizar os
efeitos do “choque de realidade”, conforme a pesquisa evidenciou, entretanto
outros condicionantes devem ser considerados.

Como bem sintetizou uma das professoras investigadas, a entrada na
carreira docente representa “um misto de alegria e medo!” (T., Pedagogia,
UEMG Pocos de Caldas). Sem apoio institucional nas escolas nem melhoria das
condicbes de trabalho, carreira e remuneracdo, e na auséncia de politicas
publicas de formacgéo continuada voltadas aos professores iniciantes, o peso de
cada um desses sentimentos podera ser o Unico divisor de aguas entre
permanecer ou abandonar a profisséo.

5. Consideragdes finais

O tema da insercao profissional de professores ainda € pouco estudado
no Brasil, embora seja alvo de importantes estudos, em diferentes paises, como
se procurou mostrar, por meio de breve levantamento bibliografico. Enquanto o
PIBID tem sido objeto de inUmeras pesquisas, avaliagbes e relatos de
experiéncia, surgidos na ultima década, o interesse por compreender como se
tem dado o processo de insercdo na carreira docente por egressos deste
Programa também é incipiente, inclusive porque se trata de uma politica com
pouco mais de uma década de implantacdo, cujos impactos no quadro do
magistério comegcam a se fazer presentes, ha poucos anos.
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Partindo dessa constatacédo, e baseando-se em estudos anteriormente
desenvolvidos, cujos resultados evidenciaram avaliacbes muito positivas sobre
0os impactos do PIBID na formagdo dos licenciandos, a pesquisa aqui
apresentada teve o objetivo de indagar sobre os desafios enfrentados no inicio
da carreira por egressos das licenciaturas que haviam participado do PIBID,
buscando conhecer a percepcdo desses sujeitos sobre experiéncias e
aprendizados construidos durante a formacéo vivenciada no Programa, e de que
maneira tais experiéncias e aprendizados potencializam novas descobertas e
contribuem para minimizar o “choque de realidade”.

A pesquisa buscou tracar o perfil dos participantes, sistematizado em um
conjunto de dados quantitativos, parte deles apresentados neste texto. Dentro
do universo de 103 participantes, todos egressos do PIBID e ja licenciados, 60
deles (58,3%) confirmaram estar atuando, e outros 27 (26,2%) disseram ja ter
atuado, mas ndo estarem exercendo a docéncia, no momento da pesquisa.
Dentre os que nunca atuaram e 0s que ndo estavam atuando naguele momento,
prevaleceu a justificativa de ndo terem conseguido uma oportunidade de
trabalho, apesar de afirmarem o interesse pela profisséo.

Apenas 2 pesquisados afirmaram ter desistido definitivamente de ser
professor, e outros seis disseram estar em ddvida sobre seguir ou ndo a
profissdo. Tendo em vista que o indice de abandono da profissdo é muito alto,
nos primeiros cinco anos de atuacao profissional, conforme evidencia a literatura
sobre o tema, a pesquisa ndo permite concluir a respeito da permanéncia, ou
ndo, desses jovens professores no magistério, uma vez que prevaleceu entre
eles um tempo médio de apenas dois anos de insercao profissional.

Os dados da pesquisa evidenciam processos da precarizagdo das
relacbes trabalhistas para o0s ingressantes na carreira, periodo em que
prevalecem contratos tempordrios de trabalho, nas redes publicas de ensino.
Outro dado que manifesta vulnerabilidade nas relaces de trabalho refere-se ao
fato de que os contratos como pessoa juridica ultrapassaram aqueles por meio
de CLT no que diz respeito aos professores inseridos na rede privada de ensino.
Por outro lado, um dado positivo encontrado, considerando o pouco tempo de
insercdo na carreira, foi a efetivacdo por intermédio de concurso publico para
21,6% daqueles que confirmaram estar atuando como professores.

Sobre a percepcédo dos sujeitos acerca da contribuicdo das experiéncias
formativas propiciadas pelo PIBID, os dados da pesquisa indicam uma quase
unanimidade (93,2%) de avaliagdo muito positiva, e nenhum professor que
tivesse negado a contribuicdo do programa para a sua formacao. Tais dados
sugerem que o Estado deveria continuar a investir recursos em manutencao,
expansao e qualificacdo de programas de iniciacdo a docéncia como o PIBID. A
positividade de tal experiéncia formativa destacada pelos egressos do Programa
pode contribuir com a ratificacdo do desejo de permanecer na docéncia, seja
pela melhor compreensao da realidade escolar, seja pelo suporte a superacao
das dificuldades do inicio da carreira.

A analise das narrativas produzidas em resposta as questdes abertas
traz evidéncias mais contundentes dessa contribuicdo, ao mesmo tempo em que
expde processos de grande complexidade, sendo vivenciados com diferentes
graus de intensidade pelos jovens professores, que se veem imersos em
situacdes de aprendizados e de desafios/dificuldades. Dentre as inuUmeras
guestdes que emergiram na pesquisa, e que foram sistematizadas em categorias

ISSN 1982-7199 | DOI: http://dx.doi.org/10.14244/198271994343 | Revista Eletronica de Educagio, v. 17, 1-23, 4343021, jan./dez. 2023



20
GARIGLIO, J. A.; SANTOS, L. dos. A insergdo na docéncia por egressos do PIBID: da formagdo aos desafios da vida profissional.

de andlise, este texto colocou em evidéncia o aprendizado referente ao saber-
fazer docente (questdes didaticas e metodoldgicas) e também reuniu indicios de
satisfacdo e dilemas que os jovens professores vivenciam na interagdo com seus
alunos.

Em geral, os professores reconhecem que a experiéncia de formacao
vivenciada no PIBID lhes possibilitou inUmeros aprendizados sobre elaboracao
de planejamentos, atividades avaliativas e a propria habilidade em conduzir uma
aula, além de favorecer a percepcéo de uma centralidade da dimenséao interativa
da docéncia, num processo de “descoberta do aluno”. No entanto, ao se
inserirem profissionalmente na docéncia, novos desafios e contradicbes
emergiram, e em meio a descobertas e aprendizados, o “choque de realidade”
também se imp0s para alguns desses professores. Como bem sintetizou uma
das participantes da pesquisa, o inicio da docéncia é, de fato, “um misto de
alegria e medo!”.
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