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Resumo

Este texto apresenta uma revisao integrativa da literatura em que se buscou analisar as
tendéncias dos estudos sobre o professor iniciante e identificar se e como as producdes
tém indicado, a partir dos resultados das pesquisas, recomendacdes para promover a
insercdo profissional dos docentes no inicio da carreira. Optou-se por realizar o
levantamento no periodo de 2000 a 2019 e tomou-se, como corpus de analise, 0s
trabalhos apresentados nas reunides anuais da Anped, as dissertacbes e teses
disponiveis no catalogo de Teses e Dissertacbes da Capes e, ainda, os artigos
disponiveis no website do SciELO e do Educ@. Destacam-se nos achados da revisao
que, depois de 2014, houve um aumento importante de publicacdes sobre o tema. Nesse
periodo mais recente emergiu 0 interesse pelo estudo com egressos de programas
publicos de iniciagdo a docéncia na formacgéo inicial com destaque ao Pibid e de agbes
de formacado continuada propostas em secretarias estaduais e municipais. Aumentaram,
também, os trabalhos com foco nas ac¢des formativas de apoio e acompanhamento ao
professor que ingressa na profissdo, destacando-se as contribuicdes do uso de
dispositivos de formacéo e dos grupos colaborativos. Por outro lado, persistem algumas
lacunas e conclui-se que ainda ha muito que aperfeicoar nas pesquisas para que haja
uma contribuicdo efetiva na constituicdo do campo, pois sdo poucos 0s estudos que
problematizam seus resultados, aprofundam as andlises e interpretacdes, de modo que
se possa gerar um conhecimento mais abrangente e consistente permitindo indicar
caminhos, a¢fes e praticas que favorecam a insercao profissional dos docentes.

Abstract

This paper presents an integrative literature review in which we tried to point out the
trends of studies conducted on beginning teachers and to identify whether and how those
studies have made recommendations, based on the results of the research, to promote
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the professional insertion of teachers at the beginning of their career. The mapping period
ranged from 2000 to 2019 and the corpus of analysis was the papers presented during the
Anped annual meetings, the dissertations and theses available in the Capes Theses and
Dissertations catalog, in addition to the articles available on the SciELO and Educ@
websites. It is worthy to highlight in the findings of the review that, after 2014, there was
an important increase in publications on the topic. In more recent years, interest emerged
on studies with graduates of public programs of initiation to teaching in initial training, with
emphasis on Pibid and on continuing education actions proposed by state and municipal
departments. There has also been an increase in studies focusing on training actions to
support and monitor teachers who enter the profession, highlighting contributions made by
the use of training devices and collaborative groups. On the other hand, some gaps
persist, and it is concluded that there is still much to be improved in research so that there
will be effective contribution in the constitution of the field, since there are few studies that
problematize their results and make deep analyses and interpretations, so that one can
generate more comprehensive, and consistent knowledge that enables to indicate paths,
actions, and practices that favor the teachers’ professional insertion.

Palavras-chave: Professor iniciante, Insercdo profissional, Desenvolvimento profissional,
Formacgéao de professores.

Keywords: Beginning teacher, Professional insertion, Professional development, Teacher
training.

Introducao

Desde o final do século XX, pesquisadores, especialmente o0s
internacionais, vém discutindo o periodo de inser¢éo profissional docente a partir
de pesquisas com foco nos sentimentos, adaptacdo, aprendizagens,
conhecimentos e praticas experimentados pelos professores em inicio de carreira,
bem como sobre programas de insergcéo profissional, o que inclui mentoria para
professores e politicas de inducdo. No Brasil, os estudos e discussfes sobre essa
etapa do desenvolvimento profissional foram tardios e poucas sdo as iniciativas
formais de apoio a docentes iniciantes.

Em 2010, Papi e Martins, realizaram uma revisdo da literatura tendo em
vista apresentar um balanco das tendéncias dos estudos sobre professores
iniciantes, no periodo de 2000 a 2007. Nessa ocasido, as autoras evidenciaram
que as pesquisas tinham como interesse de investigagdo a pratica pedagdgica do
professor em inicio de carreira, a construcdo de sua identidade, a socializacao
profissional e as dificuldades encontradas no processo de insercao profissional.
Com base nesse levantamento, as autoras também destacaram a quase
inexisténcia de agbes de formacdo para esses docentes e a necessidade de as
pesquisas brasileiras se dedicarem mais ao tema, que era pouco explorado no
pais, tendo em vista a relevancia dessa etapa profissional. O corpus da anélise
foram os trabalhos apresentados nas reunides da Associacdo Nacional de Pos-
Graduacdo e Pesquisa (Anped), no periodo de 2005 a 2007, e as pesquisas
disponiveis no banco de teses da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) de 2000 a 2007.

Em continuidade a revisao realizada por Papi e Martins (2010), Corréa e
Portella (2012) analisaram os trabalhos apresentados nas reunibes anuais da
Anped nos anos de 2008 a 2011 e as dissertacdes e teses disponiveis no banco
de teses da Capes no periodo de 2008 a 2010. As autoras relataram algumas
iniciativas brasileiras destinadas a etapa de iniciacdo a docéncia e reiteraram a
sintese de Papi e Martins (2010) e a necessidade de continuidade dos
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investimentos em pesquisas sobre o inicio da docéncia, especialmente aqueles
que pusessem “o foco nos professores iniciantes bem-sucedidos e/ou propostas
para facilitar a insercdo e o desenvolvimento profissional do docente iniciante”
(CORREA; PORTELLA, 2012, p. 228), uma vez que 0s aspectos negativos do
processo de insercdo, o que inclui as dificuldades enfrentadas e os sentimentos
de isolamento, abandono e insegurancga para atuar na profissdo, eram 0s mais
recorrentes nos estudos.

Passados quase dez anos da revisdo de Corréa e Portella (2012),
considerou-se pertinente uma nova revisdo da literatura incluindo, no mesmo
levantamento, artigos, dissertacdes, teses e trabalhos apresentados na Anped,
tendo em vista analisar ndo s6 as tendéncias dos estudos sobre o periodo de
insercao profissional docente desde os anos 2000, mas, sobretudo, identificar se
e como as producdes tém apresentado/indicado recomendacdes para promover a
insergéo profissional dos docentes no inicio da carreira, favorecendo a “transicéo”
de estudantes de licenciatura para professores da educacéo basica.

Assim, foi realizada uma revisdo da literatura na modalidade definida como
revisdo integrativa. Trata-se, segundo Botelho, Cunha e Macedo (2011, p. 127),
de uma metodologia para a “revisdo da literatura empirica ou teorica, para
fornecer uma compreensao mais abrangente de um fenémeno particular” com o
propésito de tragar uma “analise sobre o conhecimento ja construido em
pesquisas anteriores sobre um determinado tema” permitindo ndo sé a sintese de
estudos ja publicados, como, também, “a geracdo de novos conhecimentos,
pautados nos resultados apresentados pelas pesquisas anteriores”.

Para esse tipo de revisdo, Botelho, Cunha e Macedo (2011) sugerem uma
sucessao de etapas definidas que foram empregadas na revisdo que deu origem
ao presente artigo. A primeira etapa consistiu na ‘identificacdo do tema e selegao
do problema de pesquisa’, momento em que foi necessario o aprofundamento de
conceitos e a definicdo dos objetivos do estudo o que, por sua vez, norteou a
especificacao dos descritores da estratégia de busca e quais seriam os bancos de
dados a serem consultados. A intencdo nao foi a de unicamente dar continuidade
as revisdes de Papi e Martins (2010) e Corréa e Portella (2012), mas também
observar as tendéncias e as contribuicbes dos estudos sobre o periodo de
insercéo profissional. Optou-se por realizar o levantamento no periodo de 2000 a
2019 e tomou-se, como corpus de analise: (i) os trabalhos apresentados nas
reunibes anuais da Anped no GT 4 - Didatica, no GT 8 — Formagdo de
Professores e no GT 14 - Sociologia da Educacdo, nas modalidades
Comunicagéo Oral e Poéster; (ii) as dissertacfes e teses disponiveis no catalogo
de Teses e Dissertacdes da Capes e; (iii) os artigos disponiveis no website do
SCiELO® e do Educ@°®. Os termos utilizados para a busca nos campos titulo e
palavras-chave foram: professor iniciante, professor principiante, insercao
profissional.

Na segunda etapa, foi necessario ‘estabelecer critérios de inclusdo e
exclusdo de dados’. O principal critério de selegao utilizado, nesta pesquisa, foi
que a producao tivesse como objeto de estudo o professor iniciante da educacao

> Scielo - A Scientific Electronic Library Online. Website http://www.scielo.br € uma biblioteca eletrénica que
agrupa um acervo selecionado de periddicos cientificos brasileiros.

® Educ@ — E uma biblioteca virtual que objetiva proporcionar um vasto acesso a colecdes de periodicos
gualificados na area educacional.
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basica, modalidade regular. Logo, producdes que versaram sobre professores
iniciantes no Ensino Superior e nas modalidades Educacao de Jovens e Adultos e
Educacao Profissional foram excluidas.

O processo de ‘identificagcdo dos estudos pré-selecionados e selecionados’
— terceira etapa — exigiu a leitura criteriosa dos resumos para verificar a
adequacao ao critério de inclusdo e a organizacdo de uma tabela com os pré-
selecionados para a revisao integrativa.

A quarta etapa, de ‘categorizagdo dos estudos selecionados’, teve por
objetivo estabelecer uma matriz de andlise para extrair as informacfes das
produgdes selecionadas.

Na quinta etapa, ‘andlise e interpretacao dos resultados’, procedeu-se a
interpretacdo e discussdo das seguintes categorias de analise: (i) a forma de
divulgacao do estudo; (ii) o0 ano de publicacdo do estudo; (iii) o tipo de pesquisa,
(iv) os participantes dos estudos em relagdo ao segmento de atuacédo; (v) os
participantes dos estudos em relacdo a area de conhecimento; (vi) as tematicas
abordadas nas pesquisas, e; (vii) as recomendacdes apresentadas para promover
a insercao profissional dos docentes no inicio da carreira. Cabe esclarecer que a
andlise resultou da leitura tanto dos resumos como dos resultados e
consideracdes finais das producdes.

‘Apresentacdo da revisdo/sintese do conhecimento’ constitui a sexta e
Gltima etapa que incide na descricdo de todas as fases percorridas pelo
pesquisador e na apresentacdo dos principais resultados obtidos aqui
apresentados.

A seguir, faz-se uma breve reflexdo sobre o conceito de professor iniciante
gue tem norteado as pesquisas ha area para, posteriormente, proceder a
apresentacdo dos principais achados. Por fim, sdo tecidas algumas
consideracdes sobre os avancos e lacunas identificados na analise das
producoes.

1. O conceito de professor iniciante

Discorrer sobre o conceito de professor iniciante implica, necessariamente,
considerar o conceito de desenvolvimento profissional docente (DPD), utilizado,
como bem destacam Fiorentini e Crecci (2013, p. 11), como termo guarda-chuva
que foi ‘“introduzido para enfatizar o processo de aprendizagem e
desenvolvimento do professor ao invés de seu processo de formagao”. Os autores
explicam que o DPD “surgiu na literatura educacional para demarcar uma
diferenciagdo com o processo tradicional e ndo continuo de formagéao docente” (p.
12). Desse modo, o DPD ¢é associado “ao processo de constituigdo do sujeito [...],
de vir a ser, de transformar-se ao longo do tempo ou a partir de uma acao
formativa” (p. 13). Ha “uma conotagéo de evolugéo e continuidade, que supera a
tradicional justaposicdo entre formacao inicial e aperfeicoamento dos docentes”
(VAILLANT; MARCELO, 2012, p.167).

Logo, o termo DPD tem sido bastante utilizado entre os especialistas a fim
de conceituar o percurso profissional de docentes, com vistas as etapas da
formacdo e aos enfrentamentos em relacdo aos diferentes fatores que compdem
a vida profissional do professor. E, uma vez que a carreira docente passou a ser
compreendida como um continuum, estudiosos do tema analisaram a presenca
de ciclos ou fases de desenvolvimento profissional. E, dentre os autores que se
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dedicaram a estudar o ciclo de vida profissional dos professores, Huberman
(1995), no Brasil, esté entre os mais citados.

Para o autor, “o desenvolvimento de uma carreira €, assim, um processo e
nao uma serie de acontecimentos” (HUBERMAN, 1995, p.38). Ele ressalta que
esse “processo pode parecer linear, mas para outros, ha patamares, regressoes,
becos sem saida, momentos de arranque, descontinuidades”. Logo, o estudo
sobre o percurso da carreira docente evidencia a constituicdo de diferentes fases
e etapas que, em conjunto, reinem experiéncias, saberes e préticas distribuidas e
vivenciadas de formas distintas em cada momento da carreira profissional.

Huberman (1995) explica que a carreira docente € constituida por cinco
fases que apresentam caracteristicas especificas: entrada na carreira (os trés
anos iniciais), fase de estabilizacdo (quatro a seis anos); fase de diversificacado
(sete a 25 anos); fase de conservadorismo (25 a 35 anos); e por fim, fase do
desinvestimento (35 a quarenta anos). Para ele, essas fases ndo se constituem
em etapas fixas, mas em um processo dinamico e bem peculiar.

A primeira fase, segundo o autor, € caracterizada como um periodo de
sobrevivéncia e descoberta. A sobrevivéncia refere-se ao impacto inicial ao ter
que enfrentar situacdes novas e desconhecidas, também denominada de “choque
da realidade”, um periodo em que o professor se depara com a situagao real de
trabalho, com toda a sua complexidade e desafios e passa a perceber a distancia
entre o idealizado enquanto estudante do curso de formacdo inicial e a realidade
em que se da o exercicio da docéncia. A descoberta traduz o entusiasmo, a
vontade de experimentar, a euforia por ter seus préprios alunos, sua sala de aula
e por se sentir parte de um grupo profissional. Esse sentimento vem
acompanhado de certo prestigio pessoal. O autor pondera que a “sobrevivéncia” e
a “descoberta” séo vividas em paralelo e é, justamente, a descoberta que permite
gue o docente suporte as agruras do “choque com a realidade”.

Além de Huberman (1995), autores como Veenman (1988), Silva (1997),
Tardif (2002), Marcelo (2009), Vaillant e Marcelo (2012) e Nono (2011) também
sao utilizados para explicar a expressao “choque da realidade” e ha um consenso
entre eles de que o professor iniciante pode nédo se sentir preparado para
enfrentar a realidade e nem para superar os desafios da carreira e, nesse caso,
apresenta inseguranca, falta de confiangca em si mesmo, dificuldade em exercer o
oficio docente e em ensinar os alunos. Para esses autores, os docentes que
iniciam na profissdo estariam mais vulneraveis ao peso da complexidade e das
exigéncias da vida escolar comparativamente aqueles mais experientes. E,
embora o0s problemas que acometem o0s professores iniciantes sejam
semelhantes aos de professores experientes como, por exemplo, alunos
desmotivados, indisciplina, auséncia de orientacdo pedagodgica, dentre outros, 0s
professores em inicio de carreira estdo em desvantagem emocional e profissional
diante dos docentes mais experientes. E o que afirmam Vaillant e Marcelo (2012,
p. 123): “[...] os professores principiantes experimentam o0s problemas com
maiores doses de incertezas e estresse, devido ao fato de que eles tém menores
referéncias e mecanismos para enfrentar essas situacoes”.

Por isso, o “choque com a realidade” pode provocar desisténcia da
profissdo, por ser um periodo caracterizado por “intensa aprendizagem”. Marcelo
(2009) explica que os iniciantes tém de se adaptar a cultura da escola, ao grupo
de pares, aos alunos, ao curriculo, ao contexto escolar e, ao ensino, além de
desenvolver um repertério docente que Ihes permita sobreviver como professores.
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Entretanto, é importante ressaltar que nem sempre o0s ciclos séo vividos na
mesma ordem, ou da mesma maneira, pois varios fatores podem afetar esse
momento, como: a formacao inicial, as histérias de vida; as condi¢cdes de
carreira; os contextos de trabalho; os apoios recebidos pelos docentes na fase
inicial do trabalho (HUBERMAN,1995).

Outro autor que estabelece fases pelas quais passa o professor no seu
processo de aprender a ensinar € Marcelo Garcia (1999) que definiu quatro fases:
as duas primeiras antecedem o momento da docéncia propriamente dita e
constituem-se pelo que o autor chama de pré-treino que € caracterizado pelas
experiéncias que os futuros professores tiveram enquanto alunos e que podem
influencia-los durante o exercicio da profissédo; e a formacao inicial, momento de
preparacao formal para ser docente que se da em instituicdo especifica. A terceira
fase, denominada iniciacdo, diz respeito aos primeiros anos de exercicio
profissional, que se mostram como anos fundamentais na carreira do professor.
Por fim, a dltima, denominada formacdo permanente inclui as atividades de
formacdo ao longo da carreira, relacionadas ao desenvolvimento profissional
constante. Para o autor, a fase de iniciacdo a docéncia, ou de insercdo
profissional tem um peso significativo na configuracdo das acgbes profissionais
futuras e na decisédo de permanecer ou ndo na profissao.

Tardif e Raymond (2000, p. 227) também sdo citados para explicar os
ciclos ou fases de desenvolvimento profissional. Os autores explicam que a
entrada na carreira profissional tem a duracédo de, aproximadamente, sete anos
divididos em duas fases com caracteristicas singulares, a saber: a fase de
exploracdo (de um a trés anos) em que o professor faz “uma escolha provisoria
de sua profissao, inicia-se através de tentativas e erros, sente a necessidade de
ser aceito por seu circulo profissional (alunos, colegas, diretores de escolas, pais
de alunos etc.) e experimenta diferentes papéis”. Os autores acrescentam que
essa “fase varia de acordo com os professores, pois pode ser facil ou dificil,
entusiasmadora ou decepcionante, e € condicionada pelas limitacbes da
instituicao” (p. 227-228). A segunda fase é a de estabilizacdo e de consolidacao
(do terceiro ao sétimo ano), “em que o professor se investe a longo prazo na sua
profissdo e os outros membros da organizagdo reconhecem que ele é capaz de
fazé-lo”. Além disso, essa segunda fase se caracterizaria por uma confianca
maior do docente em si mesmo e dos outros — pares, coordenadores, gestores,
pais etc. — sobre o dominio dos diversos aspectos do trabalho, principalmente, os
de natureza pedagodgica como, por exemplo, gestdo da classe, planejamento do
ensino, assimilacao pessoal dos programas etc.

Observa-se que ndo ha consenso entre 0s autores quanto a duracao dessa
fase. Para Huberman (1995), os trés primeiros anos de atuacdo sdo os que
caracterizam o professor iniciante. Reali, Tancredi e Mizukami (2010) e Marcelo
(2009) destacam os cinco primeiros anos e Tardif (2002) defende que essa fase
se situa entre os sete primeiros anos da carreira.

Marcelo Garcia (1999) esclarece que as etapas ou fases ndo sdo de
passagem obrigatoria, tém influéncia sobre a vida pessoal e sé&o vivenciadas por
cada um de modo diferente. Entende que as sensacdes experimentadas no inicio
da carreira podem voltar a ocorrer sempre que ha mudanca de escola ou quando
o professor muda de segmento e modalidade de ensino. Dessa forma, o autor
reforca que as aprendizagens em contextos geralmente desconhecidos
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promovem tensdes e aprendizagens intensivas que s&o incorporadas no
desenvolvimento da profissao.

E quais sdo os principais desafios e dilemas com que se defrontam os
professores iniciantes no processo de aprendizagem docente? Os autores que
discutem o tema normalmente mencionam: (i) o pouco dominio dos
conhecimentos profissionais (especifico, pedagdgico e curricular dos contelidos)
que abrange: o conteudo - objeto de ensino, pratica do planejamento, avaliacéo,
etc.; (i) o pouco dominio da gestdo da aula especialmente na inter-relacdo com
os alunos e no atendimento as suas necessidades, considerando as etapas de
desenvolvimento humano que abarca a compreensdao dos processos de
aprendizagem, das dificuldades dos alunos, disciplina, linguagem, diversidade,
etc.; (i) a falta de apoio da escola, que compreende questdes burocraticas,
orientacdes basicas de acolhimento na escola, orientagdes e acompanhamento
pedagdgico, trabalho coletivo/colaborativo, relacdo com a familia etc.

Em praticamente todos os estudos sobre o docente iniciante esses
desafios sdo abordados e ha um consenso de que aprender a ser professor esta
relacionado a uma visdo mais ampla da docéncia e envolve aprender a pensar
como um professor, a se conhecer como um professor, a sentir como um
professor e a agir como um professor (NOVOA, 2017).

Também é consenso a necessidade de as redes de ensino investirem em
programas que acolham os professores em inicio de carreira dando-lhes a
assisténcia especifica para enfrentarem as demandas de atividades que os
esperam. Esses programas, configurados como politicas publicas, evidenciam
“[...] que o processo de insergdo profissional dos professores ndo é uma
responsabilidade individual, mas um desafio institucional das politicas publicas”
(CUNHA, 2010, p. 4). Ou seja, essa discussao ganha uma nova proporcao
guando relacionada a responsabilidade do poder publico em garantir a qualidade
do ensino e a valorizagdo da formacgéo de professores, conforme proposto na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB 9.394/96 (BRASIL, 1996).

Em razdo da particularidade dessa fase profissional, Vaillant e Marcelo
(2012, p.137) pontuam: “os programas de insercdo devem ser entendidos como
uma proposta especifica para uma etapa que € distinta, tanto da formacéo inicial
como da formacao em atividade”. Partindo dessa premissa, seria interessante que
as escolas se mobilizassem em busca de uma formacéo continua dos professores
gue adentram o seu sistema a fim de promoverem o acolhimento desses novos
profissionais na tentativa de n&o so contribuir com a sua formagéo, mas, também,
favorecer a qualidade do ensino oferecido pela instituicdo. Nesse mesmo sentido,
Silva (1997, p.76) conclui:

Se, por um lado, ndo podemos permitir a perda de profissionais
em que todos nés investimos durante a formacao inicial, por outro,
nao poderemos contribuir para que os abandonos, 0s insucessos
e as frustracbes dos professores se projetem e se multipliquem
em abandonos, insucessos e frustracbes dos alunos que
frequentam as nossas escolas.

Todavia, torna-se essencial planejar e discutir quais os elementos que
precisam compor esses programas de apoio ao professor iniciante, bem como,
todos os demais programas oferecidos pelas instituicbes que tendem a dar
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continuidade a formacdo dos docentes, procurando reconhecer suas reais
necessidades e caracteristicas.

2. Principais Achados

Como mencionado na introdugcédo, os achados da revisdo da literatura
foram organizados em sete categorias de analise, sendo que algumas delas seréao
apresentadas conjuntamente. Assim, o texto que segue esta organizado em cinco
subtitulos, a saber: (i) formas de divulgacdo dos estudos e ano de publicacéo; (ii)
o0 tipo de pesquisa,; (iii) os participantes dos estudos, em relagcdo ao segmento de
atuacao e a area de conhecimento; (iv) as tematicas abordadas nas pesquisas, €;
(v) as recomendacgOes apresentadas para promover a insercao profissional dos
docentes no inicio da carreira.

2.1. Formas de divulgacao dos estudos e ano de publicagéo

Foram localizadas 275 producbes, das quais 39 artigos cientificos,
quarenta trabalhos apresentados na Anped, 149 dissertacdes e 47 teses. Para
fins de andlise, com excec¢édo das formas de divulgacdo dos estudos e ano de
publicacdo, foram consideradas 261 producdes, pois doze dissertacdes e duas
teses ndo estavam disponiveis para acesso.

Essas formas de divulgacdo foram publicadas, em maior nimero, no
periodo de 2014 a 2019 (Grafico 1), com maior concentracdo nos anos de 2016,
2017 e 2018, com 41, 44 e 33 publicacbes, e, também, nos anos de 2014, 2015 e
2019, com 23, 26 e 20 producdes, respectivamente.

Esse dado indica que houve um aumento importante de publicagbes que
tém como tematica de estudo o professor iniciante e os processos de insercéo
profissional, se comparado com os dados do periodo que vai de 2001 a 2013.

Nos levantamentos realizados por Papi e Martins (2010) e por Corréa e
Portella (2012), que abrange o periodo de 2000 a 2011, o numero de producdes
era baixo, indicando que o professor iniciante e o inicio de sua carreira vinham
merecendo pouca atengdo por parte das pesquisas no campo da formacao de
professores. Contudo, o interesse pela tematica ganhou lugar nos programas de
Pés-Graduacdo: no periodo de 2013 a 2019, foram defendidas 112 dissertacdes e
34 teses tendo como tematica o docente iniciante e 0s processos de insercéo
profissional.

Grafico 1 - Quantidade de producdes sobre professores iniciantes publicadas entre os anos de
2000 a 2019.
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Fonte: Elaborado pelas autoras
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A maioria das dissertacfes e teses, defendidas desde 2000, foi produzida
em programas de universidades da regido sudeste totalizando 103, seguida das
regides centro-oeste, com 29, regido sul, com 33, regido nordeste com 22 e, por
fim, a regido norte com nove produgbes. O Programa de Poés-Graduagdo em
Educacao que se destaca pelo numero de pesquisas € o da Universidade Federal
de Séo Carlos (UFSCar), com cerca de 26 dissertacoes e teses. Os Programas
de Pés-Graduacdo’ da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP)
também apresentam um numero grande de pesquisas, dezessete ao todo.
Programas com cerca de dez produc¢des sdo quatro, a saber: Programas de Pos-
Graduacdo em Educacdo da Universidade de Brasilia (UnB), da Universidade
Estadual Paulista de Rio Claro (Unesp), da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS) e da Universidade de Sao Paulo (USP).

2.2. O tipo de pesquisa

Para a categoria tipo de pesquisa foram utilizadas quatro subcategorias:
pesquisa empirica, pesquisa documental, pesquisa tedrica e estudos de revisao
da literatura.

Considerou-se pesquisas empiricas aquelas baseadas na “obtencdo de
dados a partir de fontes diretas, ou seja, pessoas que conhecem, vivenciaram ou
tém conhecimento sobre o tema, fato ou situacéo, recorrendo a instrumentos de
coleta de dados em campo” (ALMEIDA et. al.,, 2019, p. 141). J& a pesquisa
documental trabalha com dados que ainda ndo receberam tratamento analitico e
nem foram publicados como, por exemplo, jornais, revistas, relatérios,
documentos oficiais, cartas etc. Foi considerada pesquisa tedrica aquela
"dedicada a reconstruir teoria, conceitos, ideias, ideologias, polémicas, tendo em
vista, em termos imediatos, aprimorar praticas" (DEMO, 2000, p. 20). E, por fim,
as pesquisas de revisdo da literatura sdo aquelas que envolvem a busca, anélise
e descricdo de certo corpo do conhecimento publicado em livros, artigos de
periddicos, artigos de jornais, teses e dissertacdes e outros tipos, com o intuito de
responder a perguntas especificas (ALMEIDA et. al., 2019).

Dentre as 261 producdes analisadas, as pesquisas empiricas foram
maioria, com 248 producdes, compostas, sobretudo, por dissertacdes e teses.
Foram localizadas apenas duas pesquisas documentais e quatro tedricas. As
pesquisas de revisao da literatura somam sete.

Duas das revisdes sdo as mencionadas no inicio do texto, sendo uma a de
Papi e Martins (2010) e a outra de Corréa e Portella (2012), ambas foram muito
importantes para colocar luz sobre um tema que, até entdo, tinha pouca atencao
dos pesquisadores brasileiros.

Trés das revisdes de literatura localizadas s&o de autoria de Mariano
(2005, 2006a, 2006b). A primeira trata-se de texto apresentado na Anped, em
2005, com dados do levantamento dos trabalhos publicados sobre o professor
iniciante nas edi¢Oes anteriores a 2006. A segunda diz respeito a sua dissertacao,
defendida em 2006, em que analisou os Anais das Reunifes Anuais da Anped e
do Encontro Nacional de Didatica e Préatica de Ensino (Endipe) no periodo de
1995 a 2004. A intencéo foi apreender o que diziam os trabalhos apresentados
sobre o processo de aprendizagem profissional da docéncia ocorrido no inicio da

" S&0 eles: Psicologia da Educacao; Histéria, Politica e Sociedade; Formagao de Formadores e
Educacao Matematica.
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carreira. A terceira foi apresentada na Anped, em 2006, referente aos dados
obtidos na dissertacéo.

Héa ainda a revisao realizada por Cunha, Braccini e Feldkercher, de 2015,
gue tomou os trabalhos apresentados nas trés edi¢cdes do Congreso Internacional
sobre Profesorado Principiante e Insercion Profesional a la Docencia para analisar
temas e tendéncias dos estudos sobre os docentes iniciantes tendo em vista
problematizar a incidéncia e distribuicdo dos temas que podem servir como
referéncia para um estado da arte. E, por fim, a revisdo empreendida por Cardoso
et al. (2017) que teve por objetivo compreender as diferentes perspectivas teorico-
metodologicas dos programas de mentoria. Foram analisadas dissertacdes e
teses disponiveis na Capes entre os anos de 2005 e 2014. Os autores destacam
que o debate acerca dos programas de mentoria para professores iniciantes é
recente, porém fundamental para que os docentes no inicio da carreira sejam
assistidos na construcado dos saberes e fazeres da profissao, visando minimizar
0s impactos gerados nessa etapa.

2.3. Os participantes dos estudos, em relacdo ao segmento de
atuacao e area de conhecimento

No conjunto das producgbes, o interesse das pesquisas em relagdo ao
segmento de atuacéo dos participantes dos estudos, como ilustrado no Gréfico 2,
incide, principalmente, nos professores iniciantes que atuam na educacéao infantil
e anos iniciais. A porcentagem daqueles que atuam exclusivamente nos anos
iniciais (32,3%) ou na educacéao infantil (6,4%) e aqueles que atuam tanto na
educacao infantil quanto nos anos iniciais (9,4%) representa quase metade das
producdes (48,1%).

O professor iniciante especialista que atua nos anos finais do ensino
fundamental e/ou no ensino médio € alvo de 30,7%. Ha, também, trabalhos que
nao discriminam o segmento de atuacdo dos professores que participaram da
pesquisa (13,7%). Nota-se, ainda, que h& poucos estudos sobre o professor que

atua exclusivamente na educacdao infantil, 6,4%, e no ensino médio, 4,7%.
Grafico 2 - O sujeito de pesquisa do estudo em relacdo ao segmento de atuacao

Educagdo Infantil  |— 6,4
Educagdo Infantil e Anos Iniciais  |— 0,4
AN NiCias  ———————— 32,3
Anos Finais e 12,6
Anos Finais e Ensino Médio | 13,4
Ensino Fundamental || 7,5
Ensino Médio [l 4,7

Ndo discrimina segmento de atuagdo |EE——— 13,7

0 5 10 15 20 25 30 35

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Tendo em vista que a formacdo do professor no Brasil € basicamente
disciplinar®, as producées foram organizadas, em um primeiro momento, tomando
como referéncia os componentes curriculares de atuacdo dos iniciantes na

8 Ha uma forte tradicdo disciplinar no pais que marca a identidade docente e orienta os futuros professores
em sua formagdo. A formacéo inicial de professores para a educagdo basica tem sido realizada, em sua
maioria, em cursos de licenciatura organizados a partir dos campos disciplinares.
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docéncia. Dado que foram muito dispersas as disciplinas, foi necessario agrupar
0S componentes curriculares pelas areas propostas na Base Nacional Comum
Curricular, a saber: area de Linguagens, area de Matematica, area de Ciéncias da
Natureza e area de Ciéncias Humanas. A maioria dos trabalhos que tem como
participante da pesquisa professores da educacdo infantil e anos iniciais nao
estabelece uma &rea especifica do conhecimento, pois, normalmente, esses
docentes trabalham com todas as areas e/ou componentes curriculares. Desse
modo, denominou-se como polivalente. H4, ainda, estudos com professores
iniciantes de dois ou mais componentes curriculares.

Como ilustrado no Grafico 3, o docente polivalente que trabalha com
varios componentes curriculares € o de maior interesse das producdes. No
conjunto das areas do conhecimento, a de Linguagens € a que redne 0 maior
namero de pesquisas, sendo que os estudos com professores iniciantes de
Educacéo Fisica representam 60%. Os demais componentes curriculares da area
de Linguagens sdo: Lingua Estrangeira (16,3%), Alfabetizacdo (9,3%), Lingua
Portuguesa (6,8%) e Musica (4,6%).

Estudos com professores iniciantes da area de Matematica representam
apenas 8,5% e as pesquisas com docentes iniciantes da area de Ciéncias da
Natureza, com 5,6%, reunem producdes, principalmente, de Ciéncias Bioldgicas
(64,3%). Poucos sédo os trabalhos de Fisica e raros os de Quimica. Por fim, a &rea
de Ciéncias Humanas, que representa 5,6% das producdes, tem como principais
componentes curriculares Geografia (57,2%) e Historia (42,8).

Ha, ainda, pesquisas com professores iniciantes que envolvem docentes
de dois ou mais componentes curriculares (19,4%). Cabe destacar, que nao foram
localizados, por exemplo, estudos sobre o professor iniciante de Filosofia e
Sociologia, componentes curriculares do ensino médio que compdem a area de
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

Gréfico 3 - Distribuicdo das produc¢des por area de conhecimento em que o professor iniciante
atua

Area de Linguagens [ 17,4
Area de Ciéncias Humanas [l 5,6
Area de Ciéncias da Natureza |l 5,6
Area de Matematica [ 8,5
Dois ou mais componentes curriculares | 10,4
Polivalente | —— 3,5

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Fonte: Elaborado pelas autoras.

2.4. As tematicas abordadas nas pesquisas

Observou-se, no conjunto das produgdes, que muitas apresentaram
caracteristicas polissémicas, podendo ter, portanto, multiplas classificacfes.
Procurou-se, entéo, por meio da leitura dos titulos, objetivos e resumos e, quando
necessario, do trabalho na integra, agrupa-las de acordo com o interesse central
do estudo e semelhanca temética. Dessa forma, considerando os 261 trabalhos
analisados, foram identificadas sete subcategorias organizadas em eixos
tematicos, a saber: (i) desenvolvimento profissional do professor iniciante; (ii)
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choque de realidade: periodo de sobrevivéncia e descobertas; (iii) politicas e
programas publicos de iniciagcdo a docéncia; (iv) aprendizagem da docéncia; (V)
acOes formativas e de apoio ao professor iniciante; (vi) praticas pedagogicas de
professores iniciantes, e; (vii) outros, conforme ilustra o Quadro 1.

Quadro 1: Categorias e eixos tematicos relativos as tematicas abordadas nas pesquisas

Subcategorias f Eixos tematicos >
Constituicao da profissionalidade docente do professor iniciante 15
Processos de inserc¢éo Profissional 13
1. Desenvolvimento Socializagao profissional do professor iniciante 11
profissional do professq 61 | Constituigdo da identidade profissional do professor iniciante 10
iniciante - - —
Aspectos caracteristicos do processo de desenvolvimento profissio 6
Trajetdria profissional e carreira docente
Desenvolvimento profissional de professores bem-sucedidos 2
Desafios, dificuldades e conflitos vivenciados por professo 21
iniciantes
2. Choque da realidade PercepcOes, imagens e representacoes sociais de professo 13
periodo de sobrevivéncid 50 | iniciantes sobre a insercéo profissional
descoberta Sentidos e significados atribuidos pelos professores iniciantes 13
inicio na docéncia
Satisfacdo, descobertas e experiéncias positivas 3
Egressos do Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢édo 20
3 Poli Docéncia (Pibid)
. Politicas e programa " =
pablicos de iniciacao a 44 Egressos do Programa Observatorio da Educacao Obeduc
docéncia Egressos do Programa Residéncia Pedagdgica - Unifesp
Politicas publicas de iniciacdo a docéncia 13
Processos de aprendizagem da docéncia 13
Saberes mobilizados no inicio da carreira 8
) Processos de aprendizagem da docéncia: relagées entre a formag 6
4. Aprendizagem da 3g |inicial e o exercicio profissional no inicio da carreira
e Necessidades formativas de professores iniciantes 5
Construcao do repertério de conhecimento do professor iniciante 3
Investigacdo da propria pratica no inicio da carreira 3
Programas de Mentoria 9
Acdes de apoio e acompanhamento promovidas por gestores 6
coordenadores pedagogicos
. ] Formagdo de professores iniciantes com o uso de dispositivos 5
5. Aces formativas e d 32 | formagdo
apoio ao professor inicial ContribuicBes de grupos colaborativos no processo de inserq o
profissional
Acles de formagao para professores iniciantes 4
Outras iniciativas 3
Praticas pedagdgicas de professores iniciantes de areas especifica 9
Pratica pedagdgica de professoras iniciantes dos anos iniciais 3
6. Praticas pedagogicas 19 | Pratica pedagogica de professoras alfabetizadoras iniciantes 3
professores iniciantes
Uso das midias na pratica profissional de iniciantes 2
Praticas pedagdgicas pautadas na intermulticulturalidade. 2
7. Outros 17 17
Total 261 261

Fonte: Elaborado pelas autoras
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O desenvolvimento profissional do professor em inicio de carreira foi o
tema guarda-chuva dos 61 trabalhos que compuseram a primeira subcategoria.
No geral, esses estudos buscaram investigar, dentre outros aspectos, a
constituicdo da profissionalidade docente do professor iniciante, com quinze
estudos, os processos de insercdo profissional, com treze, e a socializacao
profissional do docente iniciante e a constituicdo da sua identidade profissional,
com onze e dez producdes, respectivamente. Por outro lado, foram localizados
apenas dois estudos, da mesma autora, relativos ao desenvolvimento profissional
de professores iniciantes bem-sucedidos, seis que abordam aspectos
caracteristicos do processo de desenvolvimento profissional e quatro que
investigam a trajetoria profissional do docente iniciante relacionada a aspectos da
carreira. Observou-se que essas teméaticas que integram a subcategoria do
desenvolvimento profissional do professor iniciante sdo uma tendéncia continua
nas producdes desde os anos 2000 e, no conjunto, essas producdes abordam os
fatores e aspectos que incidem, positiva ou negativamente, sobre o
desenvolvimento profissional do docente iniciante a partir de diferentes
perspectivas e enfoques.

A segunda subcategoria, que totalizou cinquenta producdes, abrange
trabalhos que tém como eixo investigativo o “choque de realidade” considerado na
literatura como periodo de sobrevivéncia e descoberta. A preocupacdo em
identificar os desafios, as dificuldades e os conflitos vivenciados pelos professores
iniciantes (21), bem como os sentidos e significados por eles atribuidos ao
processo de insercao profissional (treze) é recorrente no periodo de 2000 a 2019.
Ja os estudos sobre percepcgfes, imagens e representacfes sociais de docentes
iniciantes sobre a insercado profissional (treze), tiveram maior presenca a partir de
2011. Entretanto, ainda s&o incipientes e mais recentes as pesquisas que se
dedicam a investigar aspectos do trabalho docente do professor iniciante que sao
apontados como fonte de prazer e satisfacao, retratando, inclusive, experiéncias
bem sucedidas.

Outra subcategoria presente no corpus deste trabalho foi denominada
“Politicas e programas publicos de iniciagdo a docéncia” que englobou 44
producdes, sendo que 31 dedicaram-se ao estudo de egressos de programas de
insercdo profissional na formacao inicial e treze investigaram politicas publicas
para formacao continuada dos professores em inicio de carreira, promovidas em
estados e municipios brasileiros. No primeiro caso, 0s estudos incidem,
principalmente, sobre o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia
(Pibid), com vinte pesquisas, e o Programa Observatério da Educagédo (Obeduc),
com nove estudos. De modo geral, essas producbes buscaram analisar as
implicagbes das experiéncias vivenciadas no ambito desses programas para o
processo de insercéo profissional. E recorrente nesses estudos a constatagéio de
que os programas de insercao profissional na formacéo inicial proporcionam
maior seguranga aos egressos em seu inicio de carreira. JA no segundo, as
producbes focam nas politicas e nas a¢cBes de acolhimento e de apoio ao
professor iniciante no contexto das redes publicas de ensino, ressaltando que
politicas e acdes especificas aos iniciantes sdo importantes para o
desenvolvimento profissional deles, frente a um momento singular de
aprendizagem da profisséo.

Cabe ressaltar que os trabalhos que compdem essa subcategoria retratam
uma tendéncia mais recente dos estudos sobre o professor iniciante, uma vez que
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esses programas e politicas tiveram inicio no final dos anos 2000. As publicacdes,
em sua maioria, datam do periodo de 2014 a 2019.

A quarta subcategoria abordou algumas vertentes relacionadas a
aprendizagem da docéncia e contou com 38 producfes que buscaram investigar
0s processos de aprendizagem da docéncia, bem como compreender o que
conhecem os professores iniciantes, que saberes mobilizam no inicio da carreira
e como esse conhecimento é adquirido. Observou-se que o estudo dos processos
de aprendizagem da docéncia compreendeu o periodo de 2000 a 2019; no
entanto, as investigacdes sobre os saberes mobilizados no inicio da carreira e das
necessidades formativas de professores iniciantes sao recorrentes a partir de
2011.

As “acdes formativas e de apoio ao professor iniciante”, compdem a quinta
subcategoria com 32 trabalhos que, de modo geral, investigaram iniciativas de
formacao e de apoio ao docente nos primeiros anos de exercicio profissional ou
no ingresso em uma rede de ensino. Nove deles se propuseram a investigar as
contribuicbes de programas de mentoria para a pratica docente do professor
iniciante, em especial, do programa de mentoria da UFSCar. Esses estudos
problematizam as potencialidades da mentoria para as aprendizagens que
provém da interacdo entre 0s mentores e 0s iniciantes, ajudando o professor a
superar as dificuldades vividas nos primeiros anos da docéncia.

Ainda sao incipientes as producbes que se debrucam sobre as
potencialidades de a¢des de apoio, formacédo e acompanhamento promovidas por
gestores, coordenadores pedagdgicos e redes de ensino. Também sdo escassos
os trabalhos sobre os processos formativos com o uso de determinados
dispositivos de formacédo (casos de ensino, portfélio, narrativas etc.) que podem
favorecer o aprendizado da docéncia, bem como sobre as contribuicdes de
grupos colaborativos no processo de insercdo profissional. As poucas producfes
localizadas foram publicadas, em sua maioria, entre 2013 e 2019.

Compreender como o professor iniciante constroi sua aprendizagem
profissional foi o foco central de dezenove trabalhos que formam a sexta
subcategoria, destacando-se, pela maior quantidade de producbes as
investigacdes sobre as praticas pedagogicas desenvolvidas pelos professores
iniciantes de areas especificas dos anos finais do ensino fundamental e/ou do
ensino médio, com nove producdes. Observou-se uma preocupacao,
principalmente, durante o periodo entre 2011 e 2019, em analisar as praticas
pedagogicas mobilizadas pelo professor iniciante para promover 0 ensino,
independente da area ou segmento de atuacao.

Os dezessete trabalhos que compuseram a subcategoria denominada
“outros” trataram de aspectos variados, como: analise de pesquisas realizadas e
producdes apresentadas em congressos sobre professores iniciantes, estudo dos
fatores de permanéncia e evasdo em escolas publicas que marcam docentes em
insergéo profissional, dentre outros aspectos.

A analise das subcategorias e seus eixos tematicos relativos aos temas das
producdes localizadas retratam tematicas que persistem ao longo do tempo,
aguelas que emergiram na ultima década e, ainda, as que sao incipientes.
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2.5. As recomendacdes para promover a insercado profissional dos
docentes no inicio da carreira

Um dos objetivos desta revisao foi identificar se e como as producdes
identificadas tém apresentado, com base nos resultados das pesquisas,
recomendacdes que possam favorecer os processos de insercao profissional dos
docentes no inicio da carreira.

Constatou-se que apenas um terco das produc¢des concluem seus estudos
problematizando as potencialidades de acdes e préticas de apoio ao professor
iniciante, bem como de politicas de indugéo. Assim, tendo em vista os resultados
que puderam ser alcancados, considerou-se pertinente  apresentar
recomendacdes no ambito das politicas publicas, dos cursos de licenciatura, das
praticas de formagédo continuada e das escolas.

No ambito das politicas publicas, destacam-se:

= Fomentar a continuidade da politica publica de iniciagdo a docéncia,
como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(Pibid), cujos estudos com egressos desse programa revelaram uma
repercussdo positiva nas interfaces entre praticas de iniciacao,
formacdo docente e aprendizagem profissional, uma vez que o0s
professores iniciantes mostraram-se mais preparados para as
situacbes de sala de aula, como, também, na relacdo com outros
profissionais da escola.

= Fomentar politicas publicas de Programas como o Observatorio da
Educacdo (Obeduc), finalizado pelo governo federal em 2019, que
proporcionou a pesquisadores de cursos de Po6s-Graduacao do Brasil,
oportunidade de realizar pesquisas sobre e com professores iniciantes,
favorecendo a aproximacédo e o didlogo entre universidade e escola, a
aprendizagem em grupos de pesquisa, configurando-se como um
espaco formativo e de desenvolvimento profissional.

= Investir na criacdo, manutencédo e melhoria de programas de formacao
continuada que tenham como foco acdes de apoio e acompanhamento
ao professor iniciante.

= Investir na criagdo de programas de Tutoria que favorecam o
aprendizado da docéncia por meio da relacdo de parceria entre tutor e
tutorado, como o Programa de Tutoria Educacional ofertado aos
professores iniciantes pela Secretaria Municipal de Educacdo de
Manaus-AM, promovendo, assim, a formagao continuada em servigo
para os docentes da educacao basica em estagio probatorio.

= Valorizar iniciativas como o Programa Mesa Educadora para a Primeira
Infancia (PMEPI) implementado na rede de Sao Caetano do Sul (SP) e
reconhecido por propor aos professores iniciantes um espaco
permanente de problematizacdo e de aprendizagem na construcdo de
diferentes perspectivas e olhares, por meio da reflexdo sobre a acéo
docente, estudos e troca de experiéncias que fortalecem o trabalho
coletivo.

= Reestruturar as formacdes continuadas para a inser¢cao dos
professores em inicio de carreira por meio dos estagios probatorios,
como o Plano de Acdo Educacional proposto pela Rede Municipal de
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Ensino de Belo Horizonte, bem como a proposta da Secretaria
Estadual de Educacdo de S&o Paulo com a criacdo da Escola de
Formacédo e Aperfeicoamento de Professores "Paulo Renato Costa
Souza" (EFAP).

No ambito das IES e dos cursos de Licenciatura, destacam-se:

Fortalecer o papel da parceria entre as universidades e escolas
publicas de educacéo basica, a fim de elaborar propostas na formacéo
inicial, que favoregam as necessidades e as demandas das escolas
publicas, contribuindo para incrementar conhecimentos no campo
educacional e da formagdo de professores. Nessa perspectiva,
incorporar praticas bem-sucedidas como o Programa de Iniciacdo a
Docéncia (Pibid) e o Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP) da
Universidade Federal de S&o Paulo (Unifesp)®.

Incentivar iniciativas que favorecam, em parceria com escolas e redes
de ensino, a formacéo de mentores no atendimento das necessidades
apresentadas por professores iniciantes, a exemplo do Programa de
Mentoria da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar).

Incentivar a formacao de Grupos de Estudo e Pesquisa que abordem o
tema do desenvolvimento profissional docente, em todas as suas
dimensbes e segmentos, como é o0 caso do Programa de
Acompanhamento Docente no Inicio da Carreira (PADI) proposto pelo
Grupo de Estudos e Pesquisa em Desenvolvimento Docente e o
Mundo do Trabalho em Educacdo Fisica (GPOM), do Programa de
Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade do Extremo Sul
Catarinense.

Estimular a participagéo de alunos no Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica (Pibic), ao promover aprendizagens positivas
para o inicio da docéncia, especialmente, pela aprendizagem do
trabalho em equipe possibilitado pela participacdo em grupo de
pesquisa.

No ambito das préaticas de formac¢do continuada, destacam-se:

Utilizar instrumentos de intervencdo formativa, como a autoconfrontacéo,
cujo objetivo reside em antecipar possiveis questionamentos ligados a entrada na

carreira.

Estimular o uso das narrativas autobiograficas por possibilitar o
enfrentamento e o compartilhamento das necessidades formativas dos
professores iniciantes promovendo uma reflexdo critica por meio da
colaboracéo entre seus pares.

Desenvolver acdes formativas com a utilizacado de casos de ensino por
promover a partilha de experiéncias e situacdes docentes e discentes

° O Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP), da Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp), articula
cenarios variados de aprendizagem pratica dos pedagogos em formagédo e tem por meta a vinculagéo entre
a formacao inicial e continuada de professores e gestores de escolas publicas, a partir da cooperacao
mutua das instituicBes. A Residéncia Pedagdgica ocorre por meio da imerséo dos estagiarios em vivéncias
sistematicas e temporarias nas praticas pedagdgicas de docentes e gestores escolares profissionais,
acompanhadas pela orientacdo de um preceptor - docente da universidade - e de professores e gestores
das escolas-campo, considerados como colaboradores no processo de formag&o inicial.
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gue reverberem na sala de aula do professor iniciante contribuindo no
processo de desenvolvimento profissional desse docente.

Investir na instituicdo de grupos colaborativos nas escolas, como
pratica de estudo coletivo, organizacao e planejamento das aulas entre
pares mais experientes e iniciantes na docéncia, por possibilitar a troca
de experiéncias vivenciadas em sala de aula pelos professores
iniciantes e por constatar que as dificuldades ndo partem somente da
pouca experiéncia com a docéncia.

No ambito das escolas, compreendidas como I6cus de formacéo e
espaco receptivo de aprendizagem da docéncia, destacam-se:

a) AcbBes com estudantes de cursos de licenciatura:

Criar mecanismos que promovam a aproximacédo dos futuros docentes
com as praticas cotidianas vividas pelos professores em seu contexto
escolar.

b) Acbes com professores iniciantes:

Oferecer informacdes sobre o funcionamento da escola, por meio da
apresentacao de documentos, como o projeto pedagdgico da unidade
escolar e a matriz curricular.

Criar espacos de discussao reflexiva sobre o acompanhamento
pedagdgico necessario aos professores iniciantes, considerando sua
insercdo no mundo do trabalho docente como uma fase de seu
desenvolvimento profissional.

Assumir o processo de formacdo dos professores iniciantes enquanto
uma construcéo coletiva e continua.

Utilizar as reunides pedagdgicas para o atendimento das necessidades
formativas dos professores iniciantes, com encontros por area de
conhecimento e/ou disciplina.

Promover o acolhimento e a socializacéo profissional aos professores
iniciantes em seu processo de insercdo docente e constituicdo
profissional.

c) AclOes de parceria da escola com demais agentes da secretaria de

educacao:

= Viabilizar um apoio institucional ao professor iniciante nas escolas,

aliado a programas e politicas de iniciagdo/insercao e formagao.
Reconhecer a figura do supervisor escolar como sujeito representante
da rede mais préximo do professor que esta iniciando na docéncia a fim
de promover um acolhimento e acompanhamento desse professor
durante seu estagio probatorio.

Indicar a formacdo de equipe composta por técnicos da Secretaria
Municipal de Educacdo e professores de licenciaturas, que possam
acompanhar os professores iniciantes e orientar as equipes gestoras e
técnicas das escolas quanto ao seu acolhimento.

3. Avancos e lacunas

Os achados desta revisdo de literatura permitem concluir que ha alguns
avancos na producdo de conhecimentos sobre o professor iniciante. Se, na
producado cientifica sobre o tema nos anos 2000, havia escassez de pesquisas
sobre o inicio da docéncia e a quase inexisténcia de a¢bes de formacdo para
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esses profissionais, constatou-se, no periodo de 2011 a 2019, o aumento
significativo de investimento em pesquisas e em acdes e politicas de apoio ao
docente iniciante.

Nos anos mais recentes, observou-se 0 interesse pelo estudo com
egressos de programas publicos de iniciacdo a docéncia na formacéao inicial, com
destaque ao Pibid, e de acdes de formacéo continuada propostas em algumas
secretarias estaduais e municipais tendo como foco o professor em inicio de
carreira.

Outro elemento que mostra o avanco das pesquisas sdo os trabalhos,
mesmo em numero pequeno, que tratam das relagdes entre a formagédo inicial e a
insercao profissional, e, também, estudos sobre as necessidades formativas tanto
daqueles que ingressam na docéncia como dos mentores, interesses quase que
inexistentes no periodo de 2000 a 2011 (PAPI; MARTINS, 2010; CORREA;
PORTELLA, 2012).

No entanto, persistem algumas lacunas, uma vez que sdo quase que
silenciados o0s estudos sobre professores iniciantes bem-sucedidos, sobre
experiéncias exitosas no inicio da profissdo docente e sobre situacbes de
descobertas, experiéncias positivas e de satisfacéo profissional vivenciadas pelos
professores no inicio da carreira. Ainda prevalecem nos trabalhos as discussées
sobre os desafios, dificuldades e conflitos vivenciados por docentes em inicio de
carreira, o que inclui o aprendizado da docéncia e os processos de socializacao
profissional. Constatou-se, ainda, que sdo pontuais as producdes com docentes
iniciantes nas areas de Matematica, de Ciéncias da Natureza e de Ciéncias
Humanas.

Estudos com foco nas acdes formativas de apoio e acompanhamento ao
professor iniciante, desenvolvidas por diretores e coordenadores pedagdégicos e
trabalhos de Instituicbes de Ensino Superior, destacando as contribuicbes dos
grupos colaborativos no processo de inser¢ao profissional, surgiram nos ultimos
anos, porém, ainda sdo escassos - 0 que revela necessidade de mais pesquisas
no campo.

Também chamou a atencdo que os trabalhos tratam de forma muito
genérica os processos de aprendizado da docéncia e das praticas pedagdgicas.
Sdo0 raras as pesquisas que apresentam analises e/ou uma discussdo mais
aprofundada sobre o que é especifico do inicio da docéncia em determinadas
areas e segmentos de ensino.

Conclui-se que ainda ha muito que aperfeicoar nas pesquisas para que
haja uma contribuicdo efetiva na constituicdo do campo, pois, além dos temas
silenciados, sdo poucos os estudos que problematizam seus resultados,
aprofundam as analises e interpretacdes, de modo que se possa gerar um
conhecimento mais abrangente e consistente que permita indicar caminhos,
acOes e praticas que favorecam o processo de tornar-se professor no ambito das
politicas publicas, dos cursos de licenciatura, das praticas de formacao
continuada e da escola.

Talvez, o fato de mais da metade das producdes serem dissertacdes possa
explicar as analises mais pontuais, tendo em vista o pouco tempo em que essas
pesquisas sado produzidas, ficando escasso o tempo para a reflexdo, para a critica
e para o tdo necessario aprofundamento dos trabalhos.
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Apesar de ter aumentado o interesse dos pesquisadores sobre o tema, de
emergirem novos recortes e enfoques de pesquisa, o desafio de avangos no
campo permanece.
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